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MODEL SPIN: CO? PO CO? DLA  KOGO? 

 

1. PǊƻƧŜƪǘ α{tLb ς Model transferu innowacji w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±LLLΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƪŀŘǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 

уΦнΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ²ƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ Celem projektu jest ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ 

i  ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ  

 

2. Niniejszy dokument przedstawia Model SPIN. Model w projekcie rozumiany jest jako opis 

ŘȊƛŀƱŀƵ w ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ do  ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ 

w projekcie, poziomu transferu wiedzy. 

 

3. MƻŘŜƭ {tLb ōťŘȊƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ŀύ ǿƱŀŘȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ1   

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ w ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿΣ ŎƘŎŊŎȅŎƘ Ǝƻ ǿŘǊƻȍȅŏ w wybranych obszarach 

ǿƛŜŘȊȅΤ ōύ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ Ŏύ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ  

ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ŦƛǊƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ w ramach jednostek naukowych. 

9ŦŜƪǘȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ z tych grup przedstawiono na ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ όRysunek 1) 

 

4. bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ƻŘƴƻǎƛŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ  

z Modelu i ze ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όƳΦƛƴΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǘǊȊŜŎƛ ǎŜƪǘƻǊύ. 

Na kolejnych stronach ƻǇƛǎŀƴƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ opisano w Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƪŀȍŘŀ z tych grup 

ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ z dokumentu.  

 

5. [ƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ ǘǊȊȅ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Modelu i transfer wiedzy 

w ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΥ !ƪŀŘŜƳƛŀ DƽǊƴƛŎȊƻ IǳǘƴƛŎȊŀ όƛnteligentne sieci 

energetyczne), Politechnika Krakowska (budownictwo enŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜύ ƻǊŀȊ Uniwersytet 

WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ όōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƻǊŀȊ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ǘǊŀƴǎƭŀŎȅƧƴŀ w ramach Collegium Medicum).  

Za opracowanie Modelu SPIN ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ ό/ŜƴǘǊǳƳ 

Ewaluacji i  Analiz Polityk Publicznych UJ). 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Jednostki naukowe sŃ rozumiane jako uczelnie, instytuty badawcze i jednostki naukowe PAN. Przy czym kluczowŃ 

kategoriŃ z punktu widzenia projektu sŃ uczelnie. 
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RYSUNEK 1. Khw½¸|/L Z MODELU SPIN DLA TRZECH KATEGORII INTERESARIUSZY 

 

¾wj5_h: htw!/h²!bL9 ²_!{b9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Åprzetestowana koncepcja dziağaŒ 
intensyfikujŃcych wsp·ğpracň z przedsiňbiorcami 
w zakresie transferu wiedzy 

Åtestowe wdroŨenie modelu w 4 obszarach wiedzy  
jednostki 
naukowe 

Åwsp·ğpraca z naukowcami i wiedza umoŨliwiajŃce 
osiŃgniňcie przewagi konkurencyjnej 

przedsiňbiorcy 

Åkoncepcja zwiňkszania intensywnoŜci transferu 
wiedzy w kluczowych dla rozwoju regionalnego 
obszarach 

Åzbi·r wymiar·w na kt·rych moŨna planowaĺ, 
monitorowaĺ i ewaluowaĺ politykň publicznŃ                
w zakresie transferu wiedzy i innowacyjnoŜci 

wğadze 
regionalne 
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JEDNOSTKI NAUKOWE: JAK ZAPLANOWAĹ DZIAĞANIA BY   UWOLNIĹ POTENCJAĞ? 

 

1. aƻŘŜƭ {tLb ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť z ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΥ ƻƎƽƭƴŜƎƻ όǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ wypracowanych 

na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ i diagnoz ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƻƳ wiedzy 

(warianty obszarowe). W dokumencie przedstawiono 4 warianty obszarowe dla wybranych 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜŘȊȅΦ W Tabela 1 przedstawiono pytania, na podstawie ƪǘƽǊych wypracowano 

przedstawione warianty obszarowe Modelu. Z ƛŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǿƛŜŘȊȅ i jednostek naukowych.   

 

2. bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ Model ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť z ƳƻŘǳƱƽǿ i ǿȅƳƛŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊ ŎŜƭŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ wŀǊǳƴƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘȅŎƘȍŜ ŎŜƭƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť na ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǊȅȊȅƪŀΦ tƻȊƛƻƳ ƻƎƽƭƴȅ Modelu SPIN ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴȅ w oparciu 

o  ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ z ǿŘǊƻȍŜƵ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΦ  

 

3. aƻŘŜƭ {tLb ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ powinien ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť 

na  Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ w jednostce naukowej struktury (np. Centra Transferu Technologii) 

i  ȊŀŘōŀŏ o ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

 

4. ² ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿƱŀŘȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ  

όǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƭƴƛύ ǎǳƎŜǎǘƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ  

 

TABELA 1. P̧ ¢!bL! ²¸½b!/½!W+/9 KIERUNKI PRAC NAD  WARIANTAMI OBSZAROWYM

Wymiar Pytania 

Strategiczny  WŀƪƛŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ όƻŘƴƻǏƴƛŜ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢²Σ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύΚ 

 Z jakich ŘȊƛŀƱŀƵκƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ ōȅ ƳƽŎ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΚ 

 Jaka jest misja i ǿƛȊƧŀ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ 
odbiorcom i konsekwentnie budowana w ƛŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΚ 

 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŀƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ w projektowaniu 
ŘȊƛŀƱŀƵΚ 

 ½ ƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ w ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΚ YǘƽǊŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŊ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΚ 

 bŀ ǊȊŜŎȊ ƧŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ¢² ƴŀƭŜȍȅ ƭƻōōƻǿŀŏΚ 

 Wŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳΚ 

Organizacyjny  Yǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅ do  Rady Centrum? 

 WŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ w Zespole Projektowym? 

 WŀƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ do  stanowisk? 
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Wymiar Pytania 

Finansowy  ½ ƧŀƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
cele? 

 Wŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
Projektu? 

 ½ ƪƛƳ Ƴƻȍƴŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ o ƎǊŀƴǘȅΚ ² ƪǊƽǘƪƛŜƧ i ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
perspektywie  

Kompetencji projektowych  WŀƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ funkcjonowania 
interfejsu? 

 ½ ǇƻƳƻŎŊ ƧŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ 
do  ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Modelu? 

 ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ /ŜƴǘǊǳƳ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪǳ 
rozwoju zawodowego? 

Kompetencji rzeczowych  WŀƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƴŀŘŀǿŎȅ i odbiorcy transferu wiedzy 
w danym obszarze? 

 ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ƧŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏΚ 

 Yǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΚ 

Komunikacyjny 
 

 WŀƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢² Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏΚ 

 WŀƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ Řƭŀ ¢² ƪƭǳŎȊƻǿŜΚ 

 Jaki przekaz o Centrum ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Řƻ  nich skierowany? 

 WŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƧŊ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΚ 

 Wŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť /ŜƴǘǊǳƳΚ 

 ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢² ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳΚ  

 WŀƪƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƭŀ prowadzonych 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ Κ 

 Wŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƱŀƳŀŏ ōŀǊƛŜǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƴŀǳƪŀ ς
biznes? 

Diagnostyczny  ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ƧŀƪƛŎƘ ƳŜǘƻŘ i ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀŏ ǇƻǇȅǘ na konkretne 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΚ 

 ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀŘōŀŏ o ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎƛť ǿƴƛƻǎƪƽǿ na decyzje? 

Ewaluacyjny  WŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ όƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ 
do  ŎŜƭƽǿ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳΚύ 

 ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀŘōŀŏ o ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎƛť ǿƴƛƻǎƪƽǿ na decyzje? 

Prawny  YǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ²L ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏΚ 
² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛΚ  

 ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ όƳΦƛƴΦ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z kim)?  

 Wŀƪ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ƻǇƽǊ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŀƳƛΚ 

Transferu i komercjalizacji  Wŀƪ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ do  opracowywania 
i sprawdzania innƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΚ 

 Jak i w ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ 
zasady finansowania transferu i komercjalizacji? 

 Wŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ǌƻƭŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
w przewidzianych w ƳƻŘǳƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵΚ  

¾wj5_h: htw!/h²!bL9 ²_!{b9 
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PRZEDSIŇBIORCY: W JAKI SPOSčB TEN DOKUMENT MOŧE PRZEĞOŧYĹ SIŇ 

NA PODNIESIENIE KONKURENCYJNOśCI PRZEDSIŇBIORSTW? 

 

1. 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇƛǎǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜΣ o ƛƭŜ ǎŊ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ, przekƱŀŘŀƧŊ ǎƛť na uzyskiwanie przewag konkurencyjnej 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ z jednostkami naukowymi. Jest on wyrazem uwagi 

ƧŀƪŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ do  opartego na wiedzy 

rozwoju regionalnej gospodarki.  

 

2. h ƛƭŜ ƭŜƪǘǳǊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōťŘȊƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ przedstawicieli jednostek 

naukowych i ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōťŘť ƳƛŜƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ z czterema Centrami - 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀƳƛ Modelu w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ budownictwo ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ 

inteligentne sieci energetyczne, medycyna translacyjna oraz ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 

zapraszamy do  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŊ ǳȍȅǘŜŎȊƴŊ Řƭŀ ƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿƛŜŘȊŊ 

z ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ na temat ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ /ŜƴǘǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ na stronie 

projektu: http://www.spin.malopolska.pl/ 

 

 

3. Model SPIN zawiera w sobie pewien pozorny paradoks. Z jednej strony jest 

on  ukierunkowany ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ½ drugiej, uwaga ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ na opisie 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜύΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŀƪƛŜ ǿȅƴƛƪŀ 

z ŘǿƽŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ tƻ  pierwsze, ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƱŀǏŏ ƴŀŎƛǎƪ na tworzenƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ 

ǘť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ŀōȅ ƳƽŎ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛe ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴy transferu wiedzy. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ z Modelu, ōťŘȊƛŜ ich 

dostosowanie do  ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ aƻŘŜƭ {tLb ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿƛťŎ na ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ƛȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ! ǘƻ z ƪƻƭŜƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť 

na ǿƛťƪǎȊŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ i ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

 

 

 

 

 

http://www.spin.malopolska.pl/
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WĞADZE REGIONALNE: W JAKI SPOSčB ZAPEWNIĹ PRZEĞOŧENIE EFEKTčW 

MODELU NA ROZWčJ REGIONALNY? 

 

1. aƻŘŜƭ {tLb ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǿƱŀŘȊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

wiedzy w kluczowych dla rozwoju regionalnego obszarach. Ponadto, pokazuje ȊōƛƽǊ 

ǿȅƳƛŀǊƽǿΣ na ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀŏΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ i Ŝǿŀƭǳƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ  

w  zakresie transferu wiedzy i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ  

2. aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ. Pierwszym z nich 

ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜΦ 9ŦŜƪǘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜǊȊȅŏ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΥ  

 ƭƛŎȊōŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ  zakresu transferu wiedzy; 

 ƭƛŎȊōŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ  odbiorcami; 

 ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ǳŎȊŜƭƴƛŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

wiedzy; 

 ƭƛŎȊōŀ ǳƳƽǿ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ǳŎȊŜƭƴƛŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΤ 

 ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳΦ 

 
bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť  
Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ   

 

3. tƻŘƻōƴŜ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǇƱȅǿǳΦ ²ȊǊƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǘŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŎƛŊƎƴŊŏ Ȋŀ ǎƻōŊ ǇƻŘƻōƴȅ ŜŦŜƪǘ  

w innych obszaǊŀŎƘ όǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛύΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ŜŦŜƪǘ ƳƛŜǊȊƻƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtw np.  

 ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿƻ όƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƴƻǿȅ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǳƭŜǇǎȊƻƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ƭǳō ǳǎƱǳƎťύΤ  

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όǿ ǎƪŀƭƛ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻύ. 
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4. bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǇƱȅǿǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛami konkretnych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜΥ 

 ǎǇŀŘŜƪ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  

z innych translacji medycznych (medycyna translacyjna); 

 ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ                               

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜύΤ 

 ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 

5. Lǎǘƻǘƴȅ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ  р - 10 lat  

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

efekty ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǇƱȅǿǳΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 

LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀǿƴȅƳ όƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǇƛǎŀƴƛŀ м҈ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ /L¢ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

naukowych). 

 

6. ² ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǎǳƎŜǎǘƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ όǿƱŀŘȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ 

transfeǊ ǿƛŜŘȊȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ  

ƭǳōκƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ). /ƘŎŊŎ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ 

ǿƱŀŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻōōƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

sugerowanych zmian.  
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REKOMENDACJE 

 

Adresat Rekomendacja 

²ƱŀŘȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
naukowych (w tym 
uczelni) 

 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǎŀŘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ 
όǿȅƴŀƭŀȊƪƛΣ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅύ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƭǳō ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŜƧ 
ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘzki. Egzekwowanie nowych zasad.  

 ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ 
ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ. 

 {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŀŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ όƭǳō ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎȅ  
ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ  

 tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǳŘȅǘǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ¢² ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ όƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜƧ ƪƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪtualnej) 

 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ umowach z pracownikami i ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

nieformalnych z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ materialnych i niematerialnych jednostki naukowej. 

 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀŎƛǎƪǳ  
ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
im  ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

 hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊƻǘŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť 
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Adresat Rekomendacja 

όǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪǳƳǳƭŀŎƧť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵύΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴagradzania, rozmowy motywacyjne, 

ǏŎƛŜȍƪŀ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛǘǇΦ 

 

 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜƎƻ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ  

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƴŀǳƪƻǿŜƧ Ȋŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ  

 

 ½ƻōƭƛƎƻǿŀƴƛŜ /¢¢ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǇŀǊǘŜƧ  
ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΦ Prezentowanie tego typu oferty na stronach CTT. 

 tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowej a nie 
ǘȅƭƪƻ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿύΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ 
ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ όƴǇΦ ƻŎŜƴŀ Ǉǳnktowa za sprzedane   
ŀ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǇŀǘŜƴǘȅύ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ ǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ όƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ  
ƴǇΦ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9ύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǳƴƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŎŜnie dorobku 
naukowego. 

 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛύ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ  ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪǳ 
na  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ όƴǇΦ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŦƛǊƳŀŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀύΦ 

 tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǳczelni z darowizn 1% z podatku CIT  na rzecz jednostek 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ όǿȅǎƻŎŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύΦ wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƻŘȋŎƽǿ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
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z  ōƛȊƴŜǎŜƳΣ  ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀΦ  

 LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ bƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ 
z  ƻōŜŎƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ¢²Φ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ Ƨŀǎƴƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ Σ ŜǘŎΦ 

 Stymulowanie popytu na innowacje generowane na uczelni poprzez wspieranie konferencji i innych form promocji 
ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

Ministerstwo Nauki  
I {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ 

 |ŎƛǏƭŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ όƻŎŜƴȅ ǳŎȊƻƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύ Ȋ ŜŦŜƪǘŀƳƛ 
ƻǎƛŊƎŀƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ 

 5ƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿƴƻǎȊŜƴƛŜƳ 
ŀǇƻǊǘŜƳ Lt Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ м҈ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ /L¢ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
jednostek naukowych. 

 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀǳǘƻǊŀƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ 
i  ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΦ 

 ²ȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƛ ƛŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 tǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ  
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 Uproszczenie procedur sprawozdawczycƘ Řƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

 tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƪƱŀŘŊŎȅŎƘ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǎǘǳŘƛƽǿ LLL ǎǘƻǇƴƛŀύ 

 {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀŎƘťŎŀƱŀōȅ ǳŎȊŜƭƴƛŜ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z  ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ  
ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻǇǊƽŎȊ abƛ{² Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿƱŊŎȊƻƴŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όǿǊŀȊ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ  ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ŜŦŜƪǘŀŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ  

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ 
transfer wiedzy (m.in. 
NCBIR, PARP, MCP) 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ ǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ όƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ  
ƴǇΦ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9ύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴƛŀ ǇŜƴǎǳƳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭǳō ǳǊƭƻǇ 
od  ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜκȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΥ 
o ŦƛǊƳ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 
o ǇǊŀŎ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎΣ 
o ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀƎƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀκǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛ ƛ ƛŎƘ 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

 Zapewnienie finansowŀƴƛŀ Řƭŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿκǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ¢² Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
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 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƻŘƴȅŎƘ  
Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Φ 

 ½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ W{¢ Řƻ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ȊŀǎŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ όƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅƳŀƎŀŏ ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
w  ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǊȊŜŘƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵύ. 

 ½Ƴƛŀƴŀ ǎǇƻǎƻōȅ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όŘƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ  ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌȅƴƪǳ 
krajowego). 

 tƻǇǊŀǿŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  
o ŜǿŀƭǳŀŎƧť  ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿΣ 
o ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
o ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ b/.ƛwύ. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 

 tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ όǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀύΤ 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜŘƴŜƳǳ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ  

 tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

 Inwestowanie w kadry: 

o ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ L ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ, 

o ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ς ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ, 

o ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪƻǊǇǳǎǳ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ .Ҍw Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ. 
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Adresat Rekomendacja 

 wȊŜǘŜƭƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǎǘƻǿƻ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ aƻŘŜƭ {tLb ό/ŜƴǘǊǳƳύ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ 
ȍŜ  ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿǎƪŀȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƻ-finansowe dla 
tworzenia spin-ƻŦŦƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǘŜǎǘƻǿƻ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŊ aƻŘŜƭ {tLbΣ 

 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 {ǘŀōƛƭƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǘȅŎƘ Lh.Σ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ 
w  ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ¢²Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǇƻōƛŜŎ ŘǳȍŜƧ Ǌƻǘŀcji wykwalifikowanych kadr w IOB.  

 LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ όƴǇΦ ¢95ȄύΦ  ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 
inicjowŀƴŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ 

 !ƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ ƴǇΦ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǘŀǊƎƽǿΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΦ 
 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ 
ƛκƭǳō ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ όƴǇΦ 
LȊōȅ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-
Handlowe) 

 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ. 



 
 

17 

 

SĞOWNIK I  SKRčTY STOSOWANE W TEKśCIE

Transfer wiedzy - przekazywanie know-ǿƘȅΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ i organizacyjnej oraz 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ z ƴƛŊ ƪƴƻǿ-how (wiedzy praktycznej) celem gospodarczego (komercyjnego) 

wykorzystania (Χ) ǇǊƻŎŜǎ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ w ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƻȊƳŀƛǘŜ 

ǇťǘƭŜ ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀŘŀǿŎŀƳƛ i ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

technologicznych i organizacyjnych2 (Matusiak, 2011)Φ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ w raporcie termin ten 

odnoszony jest do  transferu z jednostek naukowych do  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō JST. 

Innowacja ς ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǿȅǊƻōǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛύ ƭǳō 

procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, 

organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem(OECD, 2008). 

Model SPIN ς  opis ŘȊƛŀƱŀƵ w ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ do  ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ w projekcie. hǇƛǎȅǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ przede wszystkim 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳΦ   

Centrum ς jednostka realizujŊŎŀ ŎŜƭŜ aƻŘŜƭǳ {tLb (w ǳƧťŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜΣ 

w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƻǿŜƧ i ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛύΦ 

Jednostka naukowa ς ǳŎȊŜƭƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀƳƛΣ w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻȍŜ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǿŘǊƻȍƻƴȅ aƻŘŜƭ {tLbΦ 

 

{ƪǊƽǘȅ 

TW ς transfer wiedzy 

JST ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀκƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

WI ς ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ 

Projekt SPIN ς tǊƻƧŜƪǘ α{tLb ς Model transferu innowacji w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜέ 

 

                                                 
2

 Definicja w ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ȋǊƽŘƱƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ. W raporcie, jak i w ŎŀƱȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ 
zdecydowano o ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛǳ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜm ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ z przedstawioƴŊ 
ŘŜŦƛƴƛŎƧŊΦ 
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WPROWADZENIE 

 

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie roboczej wersji Modelu SPIN. Opis Modelu jest 

poprzedzony informacjami na temat: 

Á /Ŝƭƽǿ i ȊŀƱƻȍŜƵ projektu SPIN, w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱ Model; 

Á tǊȊŜǎƱŀƴŜƪ powstania Modelu; 

Á tƻŘŜƧǏŎƛŀ wykorzystanego do  tworzenia Modelu. 

O PROJEKCIE 

tǊƻƧŜƪǘ α{tLb ς Model transferu innowacji w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±LLLΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƪŀŘǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

²ƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ Jego celem 

ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ  

Cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ zdefiniowano w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

1. Utworzone nowe ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ i Ǐrodowiska nauki 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ i ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ w regionie; 

2. ½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ǿƛŜŘȊŀ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎǊǳǇȅ 

docelowej; 

3. Upowszechnione informacje ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

i transferu wiedzy w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ  

4. Wypracowane propozycje ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

i ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ wspierania innowacyjƴƻǏŎƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ publicznej w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ. 

Ostateczna wersja Modelu zostanie opracowana na ōŀȊƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

(proponowanego Modelu) i ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ na etapie testowania. 

SȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ o ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ na stronie www.spin.malopolska.pl 

 

 

 

 

http://www.spin.malopolska.pl/
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DLACZEGO MODEL? 

 

² ƻōŜŎƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƛ do  biznesu (rozumianego 

bardzo szeroko) nie przebiega w ǎǇƻǎƽō ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ z uwagi na ǿƛŜƭŜ ōŀǊƛŜǊΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƳΦƛƴΦ w diagnozie opracowanej w projekcie SPIN (CEAPP UJ, 2012). 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ƨǳȍ ǊƽȍƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ na ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ¢²Φ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ 

Modelu SPIN ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƧŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀΥ 

 ukierunkowanie na ǎȅǎǘŜƳƻǿŊ ȊƳƛŀƴť αǇƻŘŀȍȅ ǿƛŜŘȊȅέκƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊƽǿ ǿƛŜŘȊȅ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ i JST);  

 koncentracja na kluczowych dla rozwoju regionu obszarach wiedzy (zgodnie z ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ 

inteligentnego rozwoju (Foray, i inni, 2012)); 

 ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ wiedzy na etapie projektowania Modelu. 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ sukcesu projektu jest jego 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ z realizowanymi w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ z ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όƳΦƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, inne projekty np. Broker Innowacji).  

W JAKL {th{j. TWORZONY JEST MODEL? 

hƎƽƭƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ Modelem (Rysunek 2): 

1) Diagnoza ς ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱy przedstawione w osobnym raporcie (CEAPP UJ, 

2012). W wyniku diagnozy zidentyfikowano kluczowe wyzwania dla danego obszaru wiedzy oraz 

ŎŜŎƘȅ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀƱȅ na ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ w danym obszarze. 

2) Model SPIN (wersja robocza) ς Model {tLb ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť z ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΥ ƻƎƽƭƴŜƎƻ i ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ 

obszarowego. Warianty obszarowe ǇƻǿǎǘŀƱȅ w oparciu o ǇƻȊƛƻƳ ƻƎƽƭƴȅ Modelu oraz diagnozy 

obszarowe.  

3) ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ i ewaluacja ς Od kwietnia 2013 r. do  L· нлмп Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

Modelu w czterech obszarach. W ramach ostatniego etapu projektu (X 2014r. ς V 2015r.) 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊonych w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

4) aƻŘŜƭ {tLb όǿŜǊǎƧŀ ƪƻƵŎƻǿŀύ ς ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ i ewaluacji Modelu SPIN oraz 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿŜǊǎƧƛ ƪƻƵŎƻǿŜƧ. 
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RYSUNEK 2. ODj[b¸ {/I9a!¢ tw!/ bAD MODELEM SPIN 

 

¾wj5_h: htw!/h²!bL9 ²_!{b9 

 

 

Model SPIN (wersja koŒcowa) 

WdroŨenie i ewaluacja 

testowanie w 4 obszarach 
uzupeğniajŃca diagnoza w czasie testowania Modelu 

w 3 dodatkowych obszarach pod kŃtem 
aplikowalnoŜci Modelu 

Model SPIN (wersja robocza) 

poziom og·lny  warianty obszarowe 

Diagnoza 

inspiracje miňdzynarodowe 
uwarunkowania systemowe  
i regionalne  (m.in bariery) 

 diagnozy obszarowe 
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STRUKTURA MODELU 

 

aƻŘŜƭ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť z ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ i ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪŀȍŘŜƧ z ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

zostanie opisana osobno.  

OPIS POZIOMU OGčLNEGO

 

hƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ przedstawia Rysunek 3. Poziom ten sƪƱŀŘŀ ǎƛť z 5 ƳƻŘǳƱƽǿ: 

procesualnego, analitycznego, kompetencyjnego, komunikacyjnego i transakcyjnego. aƻŘǳƱȅ z kolei 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ w sobie wymiary. /ŜƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ i ǿȅƳƛŀǊƽǿ przedstawia Tabela 3. 

RYSUNEK 3. STRUKTURA POZIOMU hDj[bEGO MODELU SPIN 

¾wj5_h: (CEAPP UJ, 2012) Z MODYFIKACJAMI
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TABELA 2. CELE ah5¦_j² I ²¸aL!wj² MODELU SPIN

aƻŘǳƱ Wymiar Cele na poziomie wymiaru Cele na poziomie moŘǳƱǳ 

P
R

O
C

E
S

U
A

L
N

Y
 

Strategiczny 
Ustalone i zaktualizowane priorytety 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

UǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ 
Modelu SPIN 

 

Organizacyjny 
SǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ 
sprawne funkcjonowanie 

Finansowy 
Zapewnione finansowanie dla 
funkcjonowania Modelu SPIN zgodnej 
z  jego priorytetami 

A
N

A
L
IT

Y
C

Z
N

Y Diagnostyczny 
Potrzeby interesariuszy uǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ 
w celach i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum 

Aktualna i ǳȍȅǘŜŎȊƴŀ ǿƛŜŘȊŀ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ 
Modelu SPIN 

Ewaluacyjny 
RƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ i ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ w ramach Modelu 
TW 

K
O

M
P

E
T

E
N

C
Y

JN
Y

 

 

Kompetencji 
projektowych 
όǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ) 

Wzrost kompetencji projektowych 
όǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘύ u    personelu 
reŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Zapewnione kompetencje 

potrzebne do  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
Modelu SPIN 

Kompetencji 
rzeczowych 

Wzrost kompetencji rzeczowych 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ 
technologii ōťŘŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
transferu. 

K
O

M
U

N
IK

A
C

Y
JN

Y 

Komunikacyjny ²ƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ w ¢² ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ na uczelni 

T
R

A
N

S
A

K
C

Y
JN

Y
 Prawny 

Sprawne funkcjonowanie w jednostkach 
naukowych ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ƧŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ōŊŘȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

Przepisy i procedury 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ sprawny 
i  skuteczny TW DƻǘȅŎȊŊŎȅ 

transferu 
i komercjalizacji 

Sprawne funkcjonowanie w jednostkach 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ i procedur (oraz 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ƴƛƳƛ Ȋŀǎƻōƽǿύ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ¢² i komercjalizacji WI 

¾wj5_h:(CEAPP UJ, 2012) Z MODYFIKACJAMI 
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tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ wymiary ȊƻǎǘŀƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘu. Przy ich 

opisie wykorzystano kategorie przedstawione w Tabela 3. 

TABELA 3. KATEGORIE WYKORZYSTANE W htL{L9 ²¸aL!wj² MODELU SPIN 

Kategoria Pytania, na ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

Cele 

/ƻ ŎƘŎŜƳȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏΚ 
Na kogo ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜ na osoby)? 
Dlaczego wymiar w ǘŀƪƛƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť na efekty 
na poziomach Modelu?  

Postulowany stan na koniec 
projektu3 

WŀƪƛŜ ŜŦŜƪǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ na ƪƻƴƛŜŎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΚ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Cƻ ōťŘȊƛŜ realizowane?  
Yǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀόYǘƻ 
w ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊŜǎǇƻƭŜΚ aƻȍŜ ƪǘƻǏ ǇƻȊŀ ƴƛƳΚύ? 
Wŀƪ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ w ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
Modelu? 
WŀƪƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΚ  

Ryzyka /ƻ ƳƻȍŜ ȊŀƎǊƻȊƛŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŜŦŜƪǘƽǿΚ 

²ŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
όƻǇƛǎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƻŘǳƱǳύ 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ŎȊȅ ŜŦŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΚ 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
w trakcie trwania projektu 

Wŀƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ bez zgody lidera projektu?  

Repozytorium 

bŀ ƧŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿŀǊǘƻ ǎƛť ǿȊƻǊƻǿŀŏΚ  
WŀƪƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊƻƎŊΚ  
DŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧΣ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜƧ z punktu widzenia 
tworzonego Modelu, wiedzy na dany temat? 

¾wj5_h: Otw!/h²!bL9 ²_!{b9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
3 Kategoria opcjonalna.  



 
 

Projekt wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 

OPIS WARIANTčW OBSZAROWYCH 

 

Wariant ƻōǎȊŀǊƻǿȅ ǘƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {tLb ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ¢² ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ²ŀǊƛŀƴǘ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ȊŀǊȅǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ ƪǘƽǊŜ 
powstanie w  ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ aƻŘŜƭǳ {tLbΦ   
 
²ŀǊƛŀƴǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ - ƻǇƛǎǳΥ ŎŜƭƽǿΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǳƪŎŜǎǳΦ 
 
Cele  
 
bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ kluczowe wyzwania Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǿŀǊƛŀƴǘ ƻōǎȊŀǊƻǿȅ όȊ ŎȊȅƳ ǘǊȊŜōŀ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏΣ ȍŜōȅ ŘȊƛŀƱŀŏ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŜŦŜƪǘȅύΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ŎŜƭŜ /ŜƴǘǊǳƳΦ W dalszej 
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǿ celach Centrum.   
 
²ŘǊƻȍŜƴƛŜ  
 
{ǳƪŎŜǎ /ŜƴǘǊǳƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ƛŎƘ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
όƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ oraz rekomendacje skierowane 
Řƻ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ 
ǇƻŘƧŊŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜ aƻŘŜƭǳ {tLb 
 
Kryteria sukcesu 
 
² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ōȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ƨŀǎƴƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
ǎǳƪŎŜǎǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ wraz z kluczowymi 
ƳƛŜǊƴƛƪŀƳƛ ǎǳƪŎŜǎǳ όǇƻ му ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘύΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ Modelu 
{tLbΦ 5ƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻŘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 
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OPIS MODUĞčW SPIN 

Mh5¦_ PROCESUALNY 

aƻŘǳƱ pǊƻŎŜǎǳŀƭƴȅ ōťŘȊƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ na usprawnianie ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z  funkcjonowaniem Modelu SPIN. YŀȍŘŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ ōťŘŊ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǘȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ w ramach ƳƻŘǳƱǳ ōťŘŊ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǿƛŜŘȊŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ w ramach ƳƻŘǳƱǳ analitycznego 

i  ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱy na ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ w ramach wszystkich ƳƻŘǳƱƽǿ. 

aƻŘǳƱ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť z trzech ǿȅƳƛŀǊƽǿ: strategicznego (odpowiedzialnego za ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿύΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ όȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ŀŘŜƪǿŀǘƴŊ do  prowadzonych dȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊύ  

i ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ z ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜ aƻŘŜƭǳ {tLb). 

½ŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƻŘǳƱŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳŀƭƴȅƳ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƳƻŘǳƱŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Rysunek 4. 

W  oparci o ŘƛŀƎƴƻȊť i wariant obszarowy modelu SPIN zostanie stworzona strategia Centrum. Jej 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ do  ǎǇǊŀǿƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ w ƪŀȍŘȅƳ z ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿΦ 

WŜƧ ǘǊŀŦƴƻǏŏ i ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ 

analitycznego.  
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WYMIAR STRATEGICZNY 

Cele 

 Zdefiniowane priorytety ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ SPIN; 

 Wypracowane mechanizmy ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ 

przez ƳƻŘǳƱ analityczny; 

 bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ partnerstw kluczowyŎƘ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ aƻŘŜƭǳ {tLb; 

 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ cele Modelu SPIN. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ na wszystkich interesariuszy, jednak 

ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ōťŘŊ wŀŘŀ Centrum ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ przewidziane jest stworzenie strategii oraz jej kwartalna aktualizacja w oparciu 

o ǿƛŜŘȊť ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘǳƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ όŜǿŀƭǳŀŎƧŀ i diagnoza). Strategia 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

 Analiza interesariuszy 

 Analiza szans powodzenia procesu planowania strategicznego  

 CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƳƛǎƧƛ Centrum 

 CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

 Analiza SWOT Centrum 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ i ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ 

na szanse sukcesu; aspekty finansowe, ludzkie, strukturalne i organizacyjne)  

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ i ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ 

na szanse sukcesu Centrum; ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ekologiczne i prawne ) 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ  

 hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ aƻŘŜƭǳ {tLb 

 hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎtrategicznych 

 hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ z ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ȋǊƽŘƱŜƳ 

finansowania i terminem realizacji 

 Zaplanowanie procesu monitoringu i ewaluacji realizacji strategii 

Strategia i ƧŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ zaopiniowane ǇǊȊŜȊ wŀŘť /ŜƴǘǊǳƳ. Kierownik powinien 

ǇǊȊŜŘƱƻȍȅŏ ƧŜƧ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 

alternatywnych ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ hǎƻōŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ YƛŜǊƻǿƴƛƪ /entrum. 
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Pierwsza wersja strategii powinna zoǎǘŀŏ ǇǊȊȅƧťǘŀ w ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ aƻŘŜƭǳ 

SPIN. 

Do ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ 

ƴŀƭŜȍŊΥ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ z innym uczestnikami TW oraz lobbowanie 

we  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z partnerami na ǊȊŜŎȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ¢² na poziomie 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƭǳō ǘŜȍ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

Ryzyka 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ ƴŀƭŜȍŊΥ 

 dryf w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ōǊŀƪ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ na ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

 ƴƛŜǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ w strategii 

 ōǊŀƪ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť w trakcie trwania projektu 

 ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴteresariuszy 

 ōǊŀƪ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ w Radzie Centrum  

 ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ, podobnymi 

projektami 

 ǎƱŀōŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ w trakcie trwania projektu  

Stworzenie strategii oraz jej aktualizacja uzgodniona w ramach Rady Centrum.  

Repozytorium  

 

1. tǊȊȅƪƱŀŘowe strategie transferu wiedzy: 

  Uniwersytetu w Limerick 

http://www2.ul.ie/web/WWW/Services/Research/Research_at_UL/Know

ledge_Transfer ώŘƻǎǘťǇΥ лфΦлмΦнлмоϐ 

 Uniwersytetu w Dublinie 

http://www.dcu.ie/strategy/pdf/Knowledge%20transfer%20innovation%

20strategy%20FINAL%20WP.pdf ώŘƻǎǘťǇΥ лфΦлмΦнлмоϐ 

2. Literatura pomocna w tworzeniu strategii: 

 Michael E. Porter, WhatisStrategy?, Harvard Business Review, listopad ς 

ƎǊǳŘȊƛŜƵ мффс 

 John Bryson, Strategic Planning for Public and Non-Profit Organizations. A 

Guide to Strengthening and SustainingOrganizationalAchievements. 

Jossey ς Bass, 2004, San Francisco 

http://www2.ul.ie/web/WWW/Services/Research/Research_at_UL/Knowledge_Transfer
http://www2.ul.ie/web/WWW/Services/Research/Research_at_UL/Knowledge_Transfer
http://www.dcu.ie/strategy/pdf/Knowledge%20transfer%20innovation%20strategy%20FINAL%20WP.pdf
http://www.dcu.ie/strategy/pdf/Knowledge%20transfer%20innovation%20strategy%20FINAL%20WP.pdf
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 Michael Allison, JudeKayeStrategic Planning for NonprofitOrganizations. A 

Practical Guide and Workbook, John Wiley& Sons, Inc., 2005, New Jersey.  

 

WYMIAR ORGANIZACYJNY 

Cele  

 tǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ /ŜƴǘǊǳƳ  

 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ na funkcjonowanie Centrum 

 Sprawna koordynŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ w ramach Modelu SPIN (w tym Centrum) 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ Ȋaprojektowanie struktury organizacyjnej wraz z opisem zakresu 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō i ǇƭŀƴŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

dokonana ocena jej funkcjonowania w oparciu o ǿƛŜŘȊť ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘǳƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅΦ 

bŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ōťŘŊ ǎƛť ǎƪƱŀŘŀƱȅΥ wŀŘŀ Programowa /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ. 

W ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊiuszy, wskazanych 

w wariantach obszarowych Modelu SPIN (por. Rysunek 5) . 

5ǿŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ w Centrum to kierownik Centrum i ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Modelu 

SPIN (koordynator projektu)Φ YƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǎƻōŊ o ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇǊŜǎǘƛȍǳ i wiedzy 

specjalistycznej z ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊŀƧƳƻǿŀŏΦ 5ƻ ƧŜƎƻ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƳƛŀǊƽǿΥ 

przygotowanie strategii, jej aktualizacja i realizacja, reprezentowanie Centrum w  kontaktach 

z kluczowymi interesariuszami (w tym w RadzieύΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ, lobbowanie na rzecz 

zmian w otoczeniu CentrumΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ½ŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ  

strategia komunikacji. YƛŜǊƻǿƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊŜƪǘƻǊŀ ǳŎȊŜƭƴƛ όǿƱŀŘȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

naukowej). 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Modelu SPIN jest odpowiedzialny przed kierownikiem Centrum. Do jego 

ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅΥ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ do  ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ i przypisanie ich 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 
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RYSUNEK 5. STRUKTURA RADY CENTRUM 

 

 ¾wj5_hΥ htw!/h²!bL9 ²_!{b9 

 

 

 

 

 

RYSUNEK 6. S¢w¦Y¢¦w! ½9{th_¦ twhJEKTOWEGO 

 
¾wj5_hΥ htw!/h²!bL9 ²_!{b9 

 

wŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎƻ ς ŘƻǊŀŘŎȊȅΦ wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƧŜƧ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

w  Ŏȅƪƭǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅƳΦ bŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ wŀŘȅ YƛŜǊƻǿƴƛƪ /ŜƴǘǊǳƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǎǘŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

όǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿȅƳƛŀǊƽǿ aƻŘŜƭǳ {tLbύΦ  

RƻƭŊ wady ōťŘȊƛŜ opiniowane kluczowych ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ i ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻΣ ȍŜōȅ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť w niej 

przedstawiciele wysokiego szczebla. Zaproszenia do  ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Rady ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀŏ 

rektor uczelni (ǿƱŀŘȊŜ jednostki naukowej). 

² ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ƪierownik Centrum, koordynator ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴǇΦ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ Ŧƛƴŀƴsowych, analiz, 

transferu technologiiΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ƴŀǳƪƻǿŎȅ 

i odbiorcy transferu wiedzy.  
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tƛŜǊǿǎȊŀ ǿŜǊǎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ na ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ wŀŘŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǿƻƱŀƴŀ w ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎce kwartalnie.  

Ryzyka 

 brak odpowiednich uƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ u    koordynatora 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΤ 

 sƱŀōŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ; 

 bǊŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅΦ 

 bƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

 dominacja rywalizacyjnych a nie ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

 ƴƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

 ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ /ŜƴǘǊǳƳΦ 

 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ w trakcie trwania projektu 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ.  

Repozytorium  

 tǊȊȅƪƱŀŘy opisu struktury organizacyjnej jednostki odpowiedzialnej za transfer technologii 

όIŀǳǎƴŜǊΣ aŀȊǳǊΣ aƛǘǳǏΣ ϧ ½ŀǿƛŎƪƛΣ нллфΤ /ȊǳǇǊȅƵǎƪƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ 

WYMIAR FINANSOWY 

Cele 

 Zapewnione stabilne ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum zgodnej  

Ȋ ƧŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ. 

 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

Zapewnienie stabilnego i ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ Centrum po 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ z ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿŀȍƴȅ 

element ŀƴƎŀȍƻǿŀnia ich w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /ŜƴǘǊǳƳ. 

DȊƛŀƱŀƴƛŀ 

 finansowa ƻōǎƱǳƎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ, przygotowywŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ŧƛƴŀƴǎowych; 

 identyfikowanie, aplikowanie i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ; 

 ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ na finaƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

z  ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎΦ 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 

informacje: o ǎǘŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ w projekcie oraz o ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

(aktualizacja) .  

Ryzyka 

 .Ǌŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť na ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ o ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

dofinansowanie. 

 ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘ ƱŀǘǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

pozwolŊ na ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ aƻŘŜƭǳ {tLb). 

  Niewielka determinacja interesariuszy w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

  {ƱŀōƻǏŏ ōƻŘȋŎƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ do  ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ /ŜƴǘǊǳƳ  

ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

  bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŜǎǇƻƱǳ /ŜƴǘǊǳƳ do  ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿΦ 

 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪacji w trakcie trwania projektu 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

 

Repozytorium  

 tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ м 

diagnozy zrealizowanej w ramach projektu SPIN (CEAPP UJ, 2012).  

 Informacja na ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ό.Ŋƪƻǿǎƪƛ ϧ aŀȍŜǿǎƪŀΣ нлмнύ 
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TABELA 4. WARUNKI REALIZACJI CE[j² 5[! ah5¦_¦ twh/9{¦![NEGO 

 

Wymiar Warunek realizacji celu ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

strategiczny ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ǎŊ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ ǎǇƽƧƴŜΣ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 
modelu ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

wypracowana strategia modelu spin (ocena wg listy kontrolnej zapisanej 
w modelu) 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘǳƱ analityczny 
όŀƴŀƭƛȊŀ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ 
raportami ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ analitycznego) 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 
interesariuszami przebiega sprawnie, w tym 
ƴŀǿƛŊȊŀƴƻ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

nŀǿƛŊȊŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ 
Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όƭǳō ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƻƱŊŎȊȅƱƻ Řƻ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻύ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ 

ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇǳƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƴŀ 
ȊŜǿƴŊǘǊȊ όƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ƭǳō Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
uczelnianych) 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǘŀƪŊ ŘŜŎȅȊƧť 

przeprowadzono ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ όǿƱŀŘȊŜ 
uczelni, administracja regionalna i centralna, 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜύ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƳƻŘŜƭǳ 
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Wymiar Warunek realizacji celu ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

ƭƛŎȊōŀ ǳǎǳƴƛťǘȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ 

organizacyjny interesariuszŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
Centrum 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 
odpowiada na ich potrzeby 

frekwencja na spotkaniach Rady Centrum 

struktura organizacȅƧƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ŎŜƭƽǿ Modelu Spin 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊŜ ǎǇƛǎŀƴȅƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ƧŀǎƴƻǏŏ 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ struktura 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛύ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇƛƴ 

komunikacja w ramach Centrum przebiega 
sprawnie 

dokument okǊŜǏƭŀƧŊŎȅ Ǉƭŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťdzy pracownikami centrum 
όƳƻȍŜ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ Ȋ 
przypisanymi zadaniami) 

ǏǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴŜ 
ŘǊƻƎŊ e-ƳŀƛƭƻǿŊ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŦƛŊ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ όŀƴaliza dla losowo 
wybranych e-maili) 

realizowane przez CŜƴǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ 
sprawnie koordynowane 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ǊȅȊȅƪ 
w  ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
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Wymiar Warunek realizacji celu ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

finansowy Centrum ma zapewnione finansowanie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

Ǉƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ όȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ 
ǎȊŀŎǳƴŜƪ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀnsowania CŜƴǘǊǳƳ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀύ 

CŜƴǘǊǳƳ Ƴŀ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƭƛŎȊōŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ƭƛŎȊōŀ  ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 

liczba ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢² 
w  ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƛƴ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢² 
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƛƴ 

¾wj5_hΥ OPRACOWANIE ²_!{b9
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Lista kontrolna dla strategii: 

 Czy strategia spisana jest w postaci dokumentu strategicznego? 

 /Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ƳƛǎƧŀ /ŜƴǘǊǳƳΚ 

 /Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ǿƛȊƧŀ /ŜƴǘǊǳƳΚ 

 /Ȋȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍŜƧ н ƭŀǘ  

i propozycje ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ i Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ 

 /Ȋȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ z ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΚ 

 YǘƽǊȅ z ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

w  procesie planowania strategicznego: 

o Analiza interesariuszy 

o CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƳƛǎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

o CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

o Analiza SWOT Centrum 

o {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ i ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ 

na szanse sukcesu Centrum aspekty finansowe, ludzkie, strukturalne i organizacyjne)  

o {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ i ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ 

na  ǎȊŀƴǎŜ ǎǳƪŎŜǎǳ /ŜƴǘǊǳƳΤ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

technologiczne, ekologiczne i prawne i) 

o {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ  ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǘť ǎŀƳŊ ǇƻǘǊȊŜōťΣ ǿǊŀȊ ȊŜ 

wskazaniem na ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ /ŜƴǘǊǳƳύ 

o hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

o hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

o hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ z odpowiedzialnoǏŎƛŀƳƛΣ ȋǊƽŘƱŜƳ 

finansowania i terminem realizacji 

o Zaplanowanie procesu monitoringu i ewaluacji realizacji strategii 



 
 

 

 

 

37 

Mh5¦_ !b![L¢¸/½b¸ 

 

Jednym z ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {tLb ƧŜǎǘ αǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťέ Modelu na ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ do  ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢² i innych interesariuszy 

ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ w ramach realizowanej w projekcie diagnozy (CEAPP 

UJ, 2012)Σ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƳƛŜŘȊȅ ƛnnymi:  

 .Ǌŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ i ƛƴƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

TW, 

 bƛŜƧŀǎƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

naukowe, 

 hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǿƛŜŘȊť w zakresie skutecznych publicznych mechŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ¢²Φ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ na te wyzwania. Jednak 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ w ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻŘ ƛŎƘ ǎǘŀƱŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

i ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀΦ  

bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ w ǘȅƳ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ i ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

realizowanych w ramach Modelǳ {tLbΦ 5ǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ na ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻōǎȊŀǊǳ wiedzy, 

w ƪǘƽǊŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ Model.  

bŀ ƳƻŘǳƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Řǿŀ ǿȅƳƛŀǊȅΥ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ όƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť do  ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

interesariuszy i rozwoju technologii) i ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅ όŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǿƛŜŘȊȅ na ǘŜƳŀǘ ŜŦŜƪǘƽǿ aƻŘŜƭǳ 

SPIN).  

aƻŘǳƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ Ȋŀsili informacyjnie pozoǎǘŀƱŜ ƳƻŘǳƱȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť na Model SPIN: 

V procesualny ς w zakresie tworzenia strategii Centrum, jej kwartalnej aktualizacji, analizy 

interesŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ i ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

i ewaluacji realizacji strategii, monitoringu TW na uczelniach, 

V komunikacyjny ς w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ i projektowania procesu 

komunikacji z odbiorcami na bazie oceny i ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ   

V kompetencyjny ςw zakresie diagnozy stanu bazowego kompetencji i ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 

V transakcyjny ς w zakresie analiz rynku, a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ z ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ innych 

ƳƻŘǳƱƽǿΦ 
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RYSUNEK 7. Z²L+½YL ah5¦_¦  ANALITYCZNEGO Z INNYMI ah5¦_!aL 
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WYMIAR DIAGNOSTYCZNY 

Cele 

 ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢² w celach i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳΣ  

 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ do  ǇƻǇȅǘǳ ǿǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢²Σ 

 Opracowanie oferty ŎŜƴǘǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǇƻǇȅǘƻǿƛΦ 

 

Postulowany stan na koniec projektu 

 Opracowany system monitoringu potrzeb interesariuszy TW, 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

 ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻǘǊȊŜō i ǘǊŜƴŘƽǿ w zakresie TW.  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ na interesariuszy Centrum,  

ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢²Φ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ Ŏȅƪƭǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅƳύΥ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ¢² 

 Diagnoza zapotrzebowania na ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ z danego obszaru 

ǿǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ¢² 

 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych w ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀƴŜƭŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ 

 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όƴŀ Ǌƽȍnych poziomach: regionalnym, krajowym 

i ǏǿƛŀǘƻǿȅƳύ 

 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ na ǳŎȊŜƭƴƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

 5ƛŀƎƴƻȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊƽǿΣ w zakresie oceny i ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ w tym 

badanie zapotrzebowania na ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

 .ŀŘŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ i konkurencyjnych technologii 
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O5.Lhw/¸ 5½L!_!c  

 hŘōƛƻǊŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘύΣ 

 Pracownicy Centrum, 

 tƻǏǊŜŘƴƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ¢²Σ w tym Instytucje Otoczenia Biznesu, takie jak centra transferu 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

 

Ryzyka 

 bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōƧťǘŜ ƳƻŘǳƱŜƳ 

w funkcjonowaniu /ŜƴǘǊƽǿ όƴǇΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ na ƛŎƘ ƴƛǎƪŊ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ōŊŘȋ ǘŜȍ ōǊŀƪ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύ 

 .Ǌŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ i innych interesariuszy 

 

 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ w trakcie trwania projektu 

 ²ȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿŀŏ na kierunek ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ w tym 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊƽǿΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

/ŜƴǘǊƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  
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WYMIAR EWALUACYJNY 

Cele 

 Dostarczenie wiedzy o ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ i ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ w ramach Modelu 

SPIN. 

Postulowany stan na koniec projektu 

 tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ i ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Modelu SPIN, 

 Wprowadzenie zmian do  Modelǳ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 

 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ /ŜƴǘǊƽǿΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

 Wypracowanie systemu i ǇǊƻŎŜŘǳǊ ōŀŘŀƵ ŀǳǘƻ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŀǳǘƻ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿΣ 

w tym: procesualnego, komunikacyjnego, kompetencyjnego i transakcyjnego. 

O5.Lhw/¸ 5½L!_!c  

 Pracownicy Centrum 

KTO POWINIEN ODPOWIAD!0 ½! w9![L½!/WB 5!b9Dh 5½L!_!bL!  

 Pracownicy Centrum: Kierownik CentrumΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ŘǎΦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ 

 ½ŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

i funkcjonowania Modelu powiniŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ½ŜǎǇƽƱ CEAPP. 

Ryzyka 

 bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōƧťǘŜ ƳƻŘǳƱŜƳ 

w funkcjonowaniu Centrum, 

 bƛǎƪŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ōŊŘȋ ǘŜȍ ōǊŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ w trakcie trwania projektu 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŜǘƻŘ i technik 

badania. 
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TABELA 5. WARUNKI REALIZACJI CE[j² 5[! ah5¦_¦ !b![L¢¸/½NEGO 

Wymiar Warunek realizacji celu ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

diagnostyczny Centrum prowadzi cykliczny monitoring 
ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿ TW 

ǊŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǇȅǘǳΥ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
technologiczne z danego obszaru TW  
 

ǊŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 
w  ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇŀƴŜƭƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΤ ŦƻǊƳŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƭŜȍȅ ǿ ƎŜǎǘƛƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ƭƛŎȊōŀ ǇŀƴŜƭƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych w regionie 
(organizacja lub uczestnictwo) 

ǊŀǇƻǊǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
όǇƛŜǊǿǎȊŀ ǿŜǊǎƧŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŀ 
aktualizacja - Ŏƻ ǇƽƱ Ǌƻƪǳύ 
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Centrum prowadzi cykliczny monitoring 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀŘŀǿŎƽǿ TW 

ǊŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻŘŀȍȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ Centrum ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ Centrum i w odpowiedzi na zapotrzebowania 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

raport ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 
i  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘκǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŎŜƴǘǊƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǇƻǇȅǘƻǿƛ 

opracowanie rekomendacji ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘȅ  /ŜƴǘǊǳƳ, opartych na wynikach 
diagnoz  

ewaluacyjny ewaluacjŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ aƻŘŜƭǳ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ opracowanie systemǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ {tLb ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘΣ 
ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ /9!tt 

raporty autoewaluacyjne όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵύ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
Modelu SPIN w Centrum 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
w  Modelu SǇƛƴ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ όǿ ǘȅƳ ƛŎƘ ŘƱǳƎƻǏŏύ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ Centrum" 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ 

¾wj5_hΥ htw!/h²!bL9 ²_!{b9
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Mh5¦_ Yhat9¢9b/¸Wb¸ 

 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŀ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ aƻŘŜƭǳ {tLb (CEAPP UJ, 2012) ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ 

ōŀǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭǳƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ Řŀ ǎƛť 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ w tej postaci. Zbudowanie odpowiednich kompetencji u    ƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Model transferu wiedzy SPIN jest warunkiem koniecznym jego poprawnego 

i ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ w ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ polegaƧŊ ƴŀ kompleksowym 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƪƻmpetencjami w ƻōǊťōƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

w dŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ obejmǳƧŊ ǘǊȊȅ ŘǳȍŜ ƎǊǳǇȅ 

pƻŘƳƛƻǘƽǿΥ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ  

Na rysunku 8 pokazano w Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 

Modelu SPIN sŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ z ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿΦ YƻƴŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜ ƻƪǊťƎƛ ƻŘ Ǉƻƭŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

/ŜƴǘǊǳƳέ ŀȍ do  Ǉƻƭŀ αhŎŜƴŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵέ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƪƻƭŜƧƴŜ etapy procesu budowy 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť w Centrum. W czterech rogach znajduƧŊ ǎƛť ŎȊǘŜǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƻŘǳƱȅ 

MƻŘŜƭǳ {tLbΦ {ǘǊȊŀƱƪŀƳƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƳƻŘǳƱŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ƪǘƽǊȅ 

etap procesu budowania kompetencji musi ς dla poprawnego funkcjonowania ς ōȅŏ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ 

informacjami z innych ƳƻŘǳƱƽǿ όƭǳō ǘŜȍ ǊŜƭŀŎƧŀ ƻŘǿǊƻǘƴŀύΦ ² ǘǊƻǎŎŜ o ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ς ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƳƻŘǳƱǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ w ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ do  ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎƛΦ 
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RYSUNEK 8. Z²L+½YL ah5¦_¦ Yhat9¢ENCYJNEGO Z Lbb¸aL ah5¦_!aL 
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bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻŘǳƱǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ z ƛƴƴȅƳƛ ƳƻŘǳƱŀƳƛ ǘƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŘƻΥ 

 ƳƻŘǳƱǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΥ 

o wymiar strategiczny ς w zakresie: 

Á wyznaczania polityki personalnej Centrum, 

Á opartego o ǎǘǊŀǘŜƎƛť /ŜƴǘǊǳƳ ƳŀǇƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

do  poprawnego i ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛ w ramach Modelu SPIN, 

o wymiar organizacyjny ς w zakresie dokonywania opisu kompetencyjnego zaplecza 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅ  w kompetencje. 

 

 ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΥ 

o wymiar diagnostyczny ς w zakresie analizy potrzeb szkoleniowych, w ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

diagnozy zapotrzebowania rynkowego na budowanie kompetencji,  

o wymiar ewaluacyjny ς w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΤ 

DzƛŀƱŀƴƛŀ ōǳŘǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ς wymiarze kompetencji 

projektowych (ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ aƻŘŜƭǳ {tLb), oraz wymiarze kompetencji rzeczowych 

όƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōťŘŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳύΦ 

W dokumencie dla upǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ αŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜέ ƻǊŀȊ 

αŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜέΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ αŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜέ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƴŊ ƪƭŀǎť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ αŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜέ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ z jego 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊΦ aƛƳƻ ƛȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƴŀǊȊǳŎŀƧŊŎŊ ǎƛť ŦƻǊƳŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŎȊťǎǘƻ ǿŀǊǘƻ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ w ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴia jak np. mentoring 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ǎǘŀȍ w innej organizacji, zdalne nauczanie, konsultacje czy 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ i ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƴƛȍ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΦ 

tŜǿƛŜƴ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȅǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧ 

na  Rysunek 9. 
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RYSUNEK 9. PRZYKĞADOWE TYPY DZIAĞAő ROZWOJOWYCH 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ǘȅǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ǿŀǊǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

z  ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘȅƪ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

 E-learning (listy dyskusyjne, mailingowe, platformy zdalnego nauczania, etc.), 

 Blended learning όǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ Ȋ ƪǳǊǎŀƴǘŀƳƛ ǿ ǎŀƭƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅ 

technikami IT ς elementy e-learningowe), 

 Metody i techniki pracy grupowej, 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ 
rozwojowe  

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×Å 

:Å×ÎöÔÒÚÎÅ 

Szkolenia dedykowane 
prowadzone przez 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 
ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔĕ× 

Uczestnictwo 
w ÏÇĕÌÎÏÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ 

szkoleniach 
i  konferencjach 
komercyjnych  

Edukacja formalna  

7Å×ÎöÔÒÚÎÅ 

Szkolenia dedykowane 
prowadzone przez 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 
ÅËÓÐÅÒÔĕ× 

)ÎÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 
rozwojowe  

Mentoring/Tutoring  

Coaching 

7ÉÚÙÔÙ ÓÔÕÄÙÊÎÅȾÓÔÁŀÅ ÎÁÕËÏ×Å 

Konsultacje problemowe  

Publikacje  
Strony internetowe 

Podrňczniki, skrypty 

Artykuğy 

Poradniki, manuale Studia podyplomowe 

Studia wyŨsze 

Ksztağcenie techniczne 

i zawodowe 
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 Metody i techniki pracy projektowej i/lub problemowej. 

 

½ŀǊƽǿƴƻ w module kompetencji rzeczowych, jak i w module kompetencji projektowych, oraz 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŀŘǊŜǎŀǘŀ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ - ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ, zgodnie ze schematem 

przedstawionym na Rysunek 10. 

RYSUNEK 10. S9Y²9b/W! 5½L!_!c wh½WOJOWYCH W MODELU SPIN 

                     

¾wj5_h: htw!/h²!bL9 ²_!{b9 

1) !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ŀ ǿƛťŎ rozpoznanie zapotrzebowania na ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ 

kompetencje ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ όǊŀǇƻǊǘƽǿΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊύ ƻǊŀȊ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ όȊŀƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΣ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƳƻŘǳƱ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅΣ ŜǘŎΦύ 

a) Pierwszym krokiem analizy potrzeb szkoleniowych jest mapowanie kompetencji, czyli 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƧŀƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƎǊǳǇŀ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŀōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 

swoje cele. W procesie mapowania kompetencji rekomendowane jest stosowanie 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜǘƻŘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ŦƻƪǳǎƻǿȅŎƘΦ 

b) 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ  - ŀ ǿƛťŎ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƎǊǳǇŀ 

docelowa i jaki jest bazowy poziom tych kompetencji. 

c) tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŀ i b pozwala na wskazanie luk kompetencyjnychΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ w toku 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜΦ 

1. Analiza 
potrzeb 

rozwojowych 

2. OkreŜlenie 
cel·w 

rozwojowych 

3. Budowa 
programu 
dziağania 

(szkolenia) 

4. Wskazanie 
sposobu 
ewaluacji 

5. Realizacja 
dziağania 

(przeprowadzenie 
szkolenia) 

6. Ewaluacja 
(ocena) 
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2) ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƭǳƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǊƻƪ w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

w zakresie 

A. wiedzy, 

.Φ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 

C. postaw. 

²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ όƴǇΦ ƪǘƽǊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƭǳō 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜύΦ ½ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

3) 5ƻǇƛŜǊƻ ǇƻǘŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť o sposobie przeprowadzenia szkolenia (lub szerzej: 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻύΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜΣ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ƴƛŜƪǘƽǊŜ z nich to: 

a) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ w ǊŀƳŀŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ /ŜƴǘǊǳƳκƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΤ 

b) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀκŜƪǎǇŜǊǘŀΤ 

c) Uczestnictwo w szkoleniu otwartym. 

bŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƧŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪŀΦ 

4) Wskazanie sposobu ewaluacji ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴǳǎƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

a) wskazanie minimalnego poziom kompetencjiΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛe zagwarantuje odbiorcom 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΣ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

b) ustalenie sposobu pomiaru kompetencji ǘŀƪΣ ŀōȅ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōȅƱŀ ƛŎƘ ƻŎŜƴŀΦ ¢ȅǇƻǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǎƛť ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ǇƻƳƛŀǊȅ ς przed i po (pre-test i post-test) przeprowadzeniu 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ǌƻƭť ǇǊŜ-ǘŜǎǘǳ ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ z punktu 1b. 

5) ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ȊŀǇŀŘƱŀ ŘŜŎȅȊƧŀ o ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ w ramach jednostki 

naukowej, konieczna jest budowa lub weryfikacja ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ όƭǳō Ǉƭŀƴǳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻύΦ ¢ǊȊŜōŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť o ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ i stosowanych 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƛŜΣ ƛƭƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ na budowanie danego typu 

kompetencji, etc. 

6) Samo przeprowadzenie szkolenia ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛƳ 

ŜǘŀǇŜƳ ŎȅƪƭǳΦ 5ƻōǊȊŜ ƧŜǎǘ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǿǊŀȊ z ostatnimi 

ȊŀƧťŎƛŀƳƛ ς w ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿŀǊǘƻ Ǉƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ƴǇΦ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ z ekspertem, 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ŜǘŎΦ ²ŀǊǘƻ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ i ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ w szkoleniu ς 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΣ ǎƪǊȅǇǘȅΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŜǘŎΦ 

7) YƻƵŎƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ocenaΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ zawsze musi 

ƻŘǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť do  ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƭǳƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ i ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ aƻȍŜ ǎƛť 

ƧŜŘƴŀƪ ƻƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƧŀǿƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ i luk, 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ na ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ς szŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀŘōŀŏΣ ŀōȅ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ōȅƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ w ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ŏȅƪƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 
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WYMIAR KOMPETENCJI PROJEKTOWYCH 

 

Jednymi z ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ w ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƛ z biznesem jest 

ƻǇƛŜǎȊŀƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ 

wŜŎŜǇǘŊ na ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ z ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƳǳ 

personelowi.  

 

Cele 

 ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ do  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ CentrumΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎƽƭƴȅΣ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ i ƴƛŜǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōťŘŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

transferu.  

hŘōƛƻǊŎŊ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ Model SPIN na wszystkich 

szczeblach organizacji ς ƻŘ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ Ǉƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť Centrum. 

Postulowany stan na koniec projektu 

 Polityka personalna w ǊŀƳŀŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ i monitorowana ς 

ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ƧŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǿ Ŏȅƪƭǳ о-letnim. 

 Zapotrzebowanie na ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōǳŘǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ do  sprawƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Centrum jest rozpoznane. 

 Kompetencje potrzebne do  ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǎŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ do  ŘȊƛŀƱŀƵ 

realizowanych w jego ramach. 

 tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƭǳƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜ ƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ w ramach Centrum. 

 Personel Centrum posiada wszelkie kluczowe kompetencje do  realizacji Modelu SPIN. 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ 

 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴany i optymalnie 

wykorzystany. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ na personel kierowniczy: 

 ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

Centrum: 

o Koordynator ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ όƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ: 

Á Uczestnictwo w szkoleniu ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ς min. 35 

godzin, 
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Á Uzyskanie do  ƪƻƵŎŀ ŜǘŀǇǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Modelu SPIN co najmniej jednego 

z ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΥ 

 Project Management Professional (PMP), 

 IPMA poziom co najmniej D, 

 Prince 2 Practitioner. 

lub 

 Wykazanie co najmniej 5-ƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 

projektami o podobnej skali. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ na personel kierowniczy i wykonawczy: 

 Zapewnienie kompetencji do  poprawnej realizacji funkcji diagnostycznej. 

 Zapewnienie kompetencji do  poprawnej realizacji funkcji strategicznej. 

 Zapewnienie kompetencji do  poprawnej realizacji funkcji promocyjnej. 

 Zapewnienie kompetencji do  poprawnej realizacji funkcji strategicznej i finansowej.  

 Zapewnienie kompetencji do  poprawnej realizacji funkcji kompetencyjnej. 

 {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜƧ Ǌƻƭť αōǊƻƪŜǊŀέ ƭǳō ǘŜȍ 

αƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ŘǎΦ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ z ōƛȊƴŜǎŜƳέΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ na ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ƱŀǘǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

relacji z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ na proces szkoleniowy w organizacji 

 Rozpoznanie zapotrzebowania Centrum na ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť na podstawie strategii 

Centrum z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊƻǿŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ /9!ttΦ tǊƻŎŜǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

i ǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳΦ 

 Nie wszystkie kompetencje potrzebne do  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ /ŜƴǘǊǳƳ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƻōŜŎƴŜ ƧŜƎƻ 

ƻōǊťōƛŜ ς ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƭŜŎƻƴŀ do  realizacji na ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ 

kompetencji koniecznych do  ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

 Plan rozwojowy pracownika wypracowywany jest poprzez samego pracownika we 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z Koordynatorem i przy konsultacji ze strony Kierownika. 

 wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w zakresie: 

o diagnozy stanu obecnego, 

o mapowania kompetencji, 

o analizy potrzeb, w tym: 

Á Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ŘƻƧǏŎƛŀ do  stanu zmapowanego, 

Á wskazanie kluczowych kompetencji, 

Á wskazanie poziomu minimalnego i idealnego kompetencji 

o Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ w tym: 
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Á ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

do  rozwijania danych kompetencji; 

Á ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ ŜǘŎΦ 

o Planu i ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

 Rekomendowane jest tworzenie, gromadzenie i ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ 

podrťŎȊƴƛƪƛΣ ǎƪǊȅǇǘȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀΣ ƴƻǘŀǘƪƛ z ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛκǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ŜǘŎΦ 

LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Iw-owe nakierowane na ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ 

² ƻōǊťō ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

w oparciu o ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ /ŜƴǘǊǳƳ ƭǳō 

korzystne z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Modelu SPIN. 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ na zaplanowanie i zapewnienie 

optymalƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ /ŜƴǘǊǳƳΦ YƛŜǊƻǿƴƛŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘŊȍȅŏ 

do  ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ i ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ ²ŀȍƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭu a przez to 

jego lepsza retencja. 

 

½ŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

 ½ŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ u    personelu wykonawczego odpowiedzialny jest 

personalnie Kierownik Centrum. Kierownik jednostki przedstawia  poziom kompetencji 

i ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƧ Radzie w Ŏȅƪƭǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅƳΦ wŀŘŀΣ Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť ȊŜ 

sprawozdaniem, dokumentami strategicznymi Centrum oraz raportami ewaluacyjnymi 

ǿȅŘŀƧŜ ƻǇƛƴƛť ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅΥ 

o YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ /ŜƴǘǊǳƳ ǎŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ do  ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ 

realizowane w ramach Centrum. 

o ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ w ramach Centrum. 

o tƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƎƻ Model SPIN jest optymalnie wykorzystywany. 

 bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {tLb konsekwencje z ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǿȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť z ȊŀŘŀƵ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅŎƛŊƎŀ [ƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 
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Ryzyka 

 .ƱťŘƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 ½ōȅǘ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ w stosunku do  ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

finansowych danej jednostki naukowej. 

 5ǊŜƴŀȍ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ do  innych jednostek. 

 Ograniczenia czasowe ς ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ ǘŜǎǘƻǿŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Modelu SPIN (1,5 

Ǌƻƪǳύ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ do  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŜƱƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ ½ŀƪǊŜǎ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ƴƻȍƭƛǿȅ do  zdobycia w ǘŀƪ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ do  ǇŜƱƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ w ǇƻȍŊŘŀƴŜƧΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ w trakcie trwania projektu 

 aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ do  realizacji poza Centrum. 

 5ƻǿƻƭƴƻǏŏ w ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ i ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

rozwojowych/szkoleniowych. 

 aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ i odpowiedzialƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ƳƻŘǳƱŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅƳ 

ƳƛťŘȊȅ YƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ŀ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳΦ 

 aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǳǘǎƻǳǊŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ w ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳΥ 

o Diagnoza posiadanych w ramach jednostki kompetencji 

o Mapowanie zapotrzebowania na kompetencje 

o Ocena szƪƻƭŜƵ 

Repozytorium 

 ¾ǊƽŘƱŀ ǿƛŜŘȊȅ 

o ½ōƛƽǊ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 

ҐҔαtƻƭǎƪƛŜ ²ȅǘȅŎȊƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lta! όbŀǘƛƻƴŀƭ Competence Baseline - NCB), wersja 

оΦлέΣ do  pobrania z lokalizacji: http://www.ipma.pl/certyfikacja -ipma/wytyczne-

ipma-ncb 

o ½ōƛƽǊ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ҐҔ DǊǳǎȊŎȊȅƵǎƪŀ-

DǿŀǊŘŀ 9ŘȅǘŀΣ /ȊŀǇƭŀ tΦ ¢ƻƳŀǎȊΣ αYƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ŘǎΦ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛέΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ _ƽŘȋ нлммΣ do  pobrania 

z lokalizacji: 

http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/kluczowe_kompetencje_menedzera_ds_komer

cjalizacji.pdf 

 

 

 

http://www.ipma.pl/certyfikacja-ipma/wytyczne-ipma-ncb
http://www.ipma.pl/certyfikacja-ipma/wytyczne-ipma-ncb
http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/kluczowe_kompetencje_menedzera_ds_komercjalizacji.pdf
http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/kluczowe_kompetencje_menedzera_ds_komercjalizacji.pdf
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WYMIAR KOMPETENCJI RZECZOWYCH 

Cele 

 ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōťŘŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

u    ƻōȅŘǿǳ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ w ten proces ς ƴŀŘŀǿŎƽǿ 

i ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

bŀŘŀǿŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ 

Aby w ƪŀȍŘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎƱƻ ǎȊȅōƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ na ǇƻŘŀȍ ǊȅƴƪƻǿŊ 

ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ i zgodnym z ōƛŜȍŊŎȅƳ ǎtanem wiedzy na ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

/ŜƴǘǊǳƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ z ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōťŘŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

transferu skierowane do  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ z ƴƛƳ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǎǘŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

Centrum oraz otoczenie naukowe). Ten ǿȅƳƛŀǊ ƳƻŘǳƱǳ kompetencyjnego Modelu SPIN proponuje 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ na budowanie i upowszechnienie specjalistycznych kompetencji rzeczowych 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ !ŘǊŜǎŀǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎŊ ōȅŏ na ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ƳƱƻŘȊƛ ƴŀǳƪƻǿŎȅΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ōťŘŊ w ǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧŊŏ ǎƛť ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ do  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊťǎǘȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƭŜȍŊŎȅƳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ z ŘŀƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǇƻȊŀ ǎǿƽƧ ǿƱŀǎƴȅ 

ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴȅ ƪǊŊƎΦ !ōȅ ƳƽŎ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ na ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭťΣ ƴŀǳƪƻǿŎȅ 

Ǉƻǿƛƴƴƛ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť w Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎȅǿŀŏ ŘŀƴŜΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜΣ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǘŀƪΣ 

aby dla przedsiťōƛƻǊŎȅ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ōȅƱȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ z ȊŀƪǳǇǳ ƭǳō ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ  

ƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ς ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ ƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

do skorzystania z ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ LƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

szkoleniowymi nakierowanymi na ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿŘǊƻȍŊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť do  ǳȍȅǘƪǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ 

Postulowany stan na koniec projektu 

 bŀǳƪƻǿŎȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ w ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

technologiczne zgodne z ōƛŜȍŊŎȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ na ǏǿƛŜŎƛŜ ŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

oferuje technologie i ǳǎƱǳƎƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 Centrum skuteŎȊƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ȊŀƭŜǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

do  ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όƴǇΦ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǇƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ w portfolio). 

 Rozpoznane jest zapotrzebowanie rynku na ǿƛŜŘȊťκǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

technologicznego. 

 /ŜƴǘǊǳƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ w zakresie obszaru technologicznego na poziomie 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛƳ ƛκƭǳō ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ 
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 tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳύ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ōťŘŊŎŊ 

przedmiotem transferu i ǿŘǊŀȍŀƧŊ ƧŊ u    ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Proces szkoleniowy nakierowany na ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ  

 Analiza potrzeb szkoleniowych przeprowadzana jest w oparciu o ŘƻǇƱȅǿ z ƳƻŘǳƱǳ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

w zakresach 

o .ƛŜȍŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ w na ǏǿƛŜŎƛŜ w danym obszarze technologicznym 

o .ƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

dedykowanych wersji, portfolio produktu) 

 wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ /ŜƴǘǊǳƳ w celu 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƭŜŎȊ ǊȊŀŘƪƛŎƘ kompetencji rzeczowych. 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ zakresu wymiaru ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ w oparciu o informacje 

dostarczone z ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΦ {ǳƎŜǊǳƧŜ ǎƛť ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ w ǘŜ Řǿŀ ǘȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Proces szkoleniowy nakierowany na ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

 Konieczne jest rƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ w danym obszarze technologicznym 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƻƳƻŎƴŜ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 

o WŀƪƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȋǊƽŘƱŀ ǿƛŜŘȊȅ i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ w zakresie obszaru technologicznego 

ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ odbiorcy zlokalizowanego w ǊŜƎƛƻƴƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΚ 

o Jakie ǘȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŊ 

oferowaneΚ WŀƪƛƳ ƎǊǳǇƻƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜΚ 

o WŀƪƛŜ ǎŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜ i ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Κ 

 Kluczowe jest rozpoznanie popytu na ǳǎƱǳƎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ 

o WŀƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ōȅƱȅōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ 

w szkoleniach? 

o /Ȋȅ ǎŊ ǘƻ ƎǊǳǇȅ ƘƻƳƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ŎȊȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴŜΚ 

o WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ i szkoleniowe tych ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΚ JŀƪƛŜ ŎŜƭŜ ōťŘŊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻŘōƛƻǊŎȅ w oparciu o ƴƻǿƻ ƴŀōȅǘŊ ǿƛŜŘȊťΚ 

o Wŀƪƛ ƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǘŜ ƎǊǳǇȅΚ 

 .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ w ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť na wielu 

ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ όǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǿȅȍǎȊŜ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛŀ podyplomowe). 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ z zakresu wymiaru ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ w oparciu o ǿƛŜŘȊť 

ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŊ z ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΦ {ǳƎŜǊǳƧŜ ǎƛť ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ w ǘŜ Řǿŀ ǘȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 Rekomendowane jest tworzenie dokumentacji ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w zakresie: 

o diagnozy stanu obecnego, 
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o mapowania kompetencji, 

o analizy potrzeb, w tym: 

Á Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ŘƻƧǏŎƛŀ do  stanu zmapowanego, 

Á wskazanie kluczowych kompetencji, 

Á wskazanie poziomu minimalnego i idealnego kompetencji 

o Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ rozwojowych, w tym: 

Á ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

do  rozwijania danych kompetencji; 

Á ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ ŜǘŎΦ 

o Planu i ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

 Rekomendowane jest tworzenie, gromadzenie i ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ǎƪǊȅǇǘȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀΣ ƴƻǘŀǘƪƛ z ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛκǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ŜǘŎΦ ² 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿŀǊǘƻ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻwych 

na ȊŜǿƴŊǘǊȊ /ŜƴǘǊǳƳ ς np. w celu propagowania wiedzy techniczne w ƻōǊťōƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǘȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ na ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

 Zaprojektowanie i  ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

o {ǘǳŘƛƽǿ podyplomowych 

o {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ w ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ L ƭǳō LL ǎǘƻǇƴƛŀ 

o |ŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ w szkolnictwie zawodowym 

o Inne 

 aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ς j.w. 

 {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ όƭǳō ƛƴƴȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƧŜǏƭƛ 

wysǘťǇǳƧŊύ 

 Szkolenia otwarte 

 YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƵ 

 tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅ ς w ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƳŀƴǳŀƭƽǿΣ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ŜǘŎΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

 ½ŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǘǊŀŦƴƻǏŏ 

w stosunku do  ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘΥ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ 

w ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘ wŀŘŊ /ŜƴǘǊǳƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ YƛŜǊƻǿƴƛƪΦ 

 ½ŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ w transfer wiedzy 

odpowiada Kierownik. 

 bŀŘ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƻ-szkoleniowego czuwa Koordynator. 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ zakresu wymiaru ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ w oparciu o ǿƛŜŘȊť 

ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŊ z ƳƻŘǳƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΦ {ǳƎŜǊǳƧŜ ǎƛť ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ w ǘŜ Řǿŀ ǘȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
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Ryzyka 

 .ƱťŘƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 Przeszacowanie lub niedoszacowanie popytu na kompetencje. 

 bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪŀŘǊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 

 Wysƻƪƛ ƪƻǎȊǘ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ z ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛΦ 

 ²ȊǊƻǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ 

 5ǊŜƴŀȍ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ do  innych jednostek. 

 LƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ς ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ς ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ w danym obszarze kompetencyjnym: 

o ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ w zakresie koniecznym 

do  ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 Ograniczenia czasowe ς ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƭǳō ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ  

ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǇǊzetestowania. 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ w trakcie trwania projektu 

 ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǳǘǎƻǳǊŎƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

poza Centrum. 

 5ƻǿƻƭƴƻǏŏ w wyborze instrumentu i ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊƎƻŘƴƛŜ  

ze zdiagnozowanym zapotrzebowaniem i ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

 

 

Repozytorium 

 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘŀȍƻǿŜƎƻ a!ww όhttp://www.marr.pl/wipkadry/ ) 

opracowane w ramach Modelu SPIN ς Geist, Softhis 

http://www.marr.pl/wipkadry/
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TABELA 6. WARUNKI REALIZACJI CE[j² 5[! ah5¦_¦ Yhat9¢9b/YJNEGO 

Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

K. 
projektowych 

Centrum prowadzi 
ǏǿƛŀŘƻƳŊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊΣ 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŊΦ 

spisana Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀΥ 

- ŘƛŀƎƴƻȊť ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻΤ 

- ƳŀǇť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΤ 

- ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǎǘŀƴ ŘƻŎŜƭƻǿȅΤ 

- Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳΦ 

Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Centrum istnieje plan rozwoju zawodowego. 

Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Centrum wskazano kompetencje potrzebne do jego realizacji. 

ǊŀǇƻǊǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƧΦ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ luki 
kompetencyjne personelu 
Centrum 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜƱƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΥ 

- ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ όǘȅǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅƪŀΣ ŜǘŎΦύΤ 

- ƪƛŜŘȅ ƛ Řƻ ƪƻƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜΤ 

- ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǳȍȅǘŜ metody dydaktyczne, 

- ǳȍȅǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ όȊŀŘŀƴƛŀΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ǎƪǊȅǇǘȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀΣ 
ƴƻǘŀǘƪƛ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛκǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ŜǘŎΦύΦ 

ǿ ǘȅƳΥ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ όǿƎΦ ƴǳƳŜǊǳ PESEL). 

w tym: liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘκǎǘŀȍȅ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 
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ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵκŜǿΦ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

ǿȅƴƛƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƴƪƛŜǘȅύΦ 

personel Centrum posiada 
kompetencje do realizacji 
modelu SPIN 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ор-ƎƻŘȊƛƴƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǳȊȅǎƪŀƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ όȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛύ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƳŀǇƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 

K. 
rzeczowych 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƭǳƪƛ 
kompetencyjne u 
ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

istnieje plan ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜƱƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΥ 

- ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ όǘȅǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅƪŀΣ ŜǘŎΦύΤ 

- ƪƛŜŘȅ ƛ Řƻ ƪƻƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜΤ 

- program szkolenia, ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǳȍȅǘŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ 

- ǳȍȅǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ όȊŀŘŀƴƛŀΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ǎƪǊȅǇǘȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀΣ 
ƴƻǘŀǘƪƛ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛκǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ŜǘŎΦύΦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ κ ŜǿΦ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƳŀǇƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 

ǿ ǘȅƳΥ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ όǿƎΦ ƴǳƳŜǊǳ PESEL) 

w tym: liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿƛȊȅ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘκǎǘŀȍȅ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ƭƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όƭǳō ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύ 

ƭƛŎȊōŀ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όƭǳō ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύ 



 
 

Projekt wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 

ƭƛŎȊōŀκƻŘǎŜǘŜƪ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘκȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ς w zestawieniu z danymi za 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ƭŀǘŀ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 

ǿȅƴƛƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƴƪƛŜǘȅύ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƭǳƪƛ 
kompetencyjne u 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 
όǇƻȊƛƻƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅΣ 
ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅύ 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜƱƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΥ 

- ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ όǘȅǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅƪŀΣ ŜǘŎΦύΤ 

- ƪƛŜŘȅ ƛ Řƻ ƪƻƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜΤ 

- ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǳȍȅǘŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ 

- ǳȍȅǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ όȊŀŘŀƴƛŀΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ǎƪǊȅǇǘȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀΣ 
ƴƻǘŀǘƪƛ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛκǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ŜǘŎΦύΦ 

ǿ ǘȅƳΥ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ όǿƎΦ ƴǳƳŜǊǳ PESEL) 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵκŜǿΦ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ interesariuszy 

ƭƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όƭǳō ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύ 

ƭƛŎȊōŀ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όƭǳō ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύ 

ƭƛŎȊōŀκƻŘǎŜǘŜƪ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘκȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ς w zestawieniu z danymi za 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ƭŀǘŀ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 

ǿȅƴƛƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƴƪƛŜǘȅύ 

¾wj5_h: htw!/h²!bL9 ²_!{b9  
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MODUĞ KOMUNIKACYJNY 

 

Wnioski z diagnozy SPIN (CEAPP UJ, 2012)ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i innych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť z ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ w ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

w deficycie informacji i wiedzy na ǘŜƳŀǘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻŦŜǊǘȅ ǳŎȊŜƭƴƛ 

w tym zakresie i ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z uczelniami. Te niedostatki w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿΥ 

 ǎƱŀōŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘΣ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ i ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

 niewiedzy w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ do  ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻƳΣ  

 ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƪŀƴŀƱƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z ǳŎȊŜƭƴƛŊΣ ƴƛŜǿƛŜŘȊȅ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǘŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ 

informacji ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ i relacje nieformalne,  

 niskiej motywacji do  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ i ƻōŀǿȅ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ ȊŜ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿŜƎƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ i ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘǊǳŘƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ z ƪǘƽǊȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ƻōŀǊŎȊŀƴƻ 

wysokim stopniem ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ i wieloma innymi ryzykami. 

tǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜΥ 

 deficyty w koordynacji i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ o ofercie uczelni w zakresie konkretnych 

technologii, 

 niski poziom usieciowienia uczelni i ōƛȊƴŜǎǳ όǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

uczelniami a ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛύΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

 ǎƱŀōŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ w zakresie poszukiwania 

i ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛύΦ 

Wobec takich ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ strategicznym zadaniem ƳƻŘǳƱǳ komunikacyjnego jest zbudowanie formy 

relacji biznesowo-naukowych oraz zbudowanie aktywnej grupy strategicznych ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ¢²Φ  

Dla ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ definicji odbiorcy ōťŘȊƛŜ jego rola i 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŎŀƱȅƳ procesie komunikacyjnym: ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻǇǊȊŜȊ ŜǘŀǇ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻ Ǌƻƭť ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀ όƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳύ ǿ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ŎȊȅ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ƴƻōƛƭƛǘǳƧŊŎŜ wydarzenia 

naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜ όǎȅƳǇƻȊƧŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜύ ǇƻȊǿƻƭƛ  ǎǘǿƻǊȊȅŏ όȊŀƳƪƴƛťǘŜ ǿ 

wariantach obszarowych modeluύ ƎǊƻƴƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿƛŜŘȊȅΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅŎƘ 
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zasaŘŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ naukowcy Ƨŀƪ ƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ W{¢ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΥ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ na ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿǏǊƽŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

po elastyczne doprowadzanie do  ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ na budowaniu 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w obszarze danej technologii z konkretnymi podmiotami. Upowszechnienie 

informacji o ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǿǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

o ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƵ 

ƛǘǇΦ ŎȊȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΣ ŀōȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ 

odbƛƻǊŎƽǿ Řƻ  ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ naukowcami. To z kolei pole do  ǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ 

inicjatyw o potencjale innowacyjnym. 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Modelu {tLb ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ǎǇǊȊťȍƻƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƳƻŘǳƱƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ tych ƳƻŘǳƱƽǿ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅch relacji  

(od i do) podejmowanych w module komunikacyjnym.  

 

Rysunek 11 ƻōǊŀȊǳƧŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƻŘǳƱǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ z ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿΦ 
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RYSUNEK 11Z²L+½YL ah5¦_¦ KOMUNIKACYJNEGO Z Lbb¸aL ah5¦_!aL 

MODUĞ  

KOMUNIKACYJNY  

Moduğ 

analityczny 

Strategia Centrum,  

Strategiakomunikacji 

 

Moduğ 

transakcyjny Moduğ 

procesualny 

Organizacja zespoğu 

ĂwğaŜcicielprocesuò 

 

Moduğ 

kompetencyjny 

Analiza, ewaluacja, 

ocean, doskonalenie 

procesu 

 

 

Kompetencje w zakresie 

zarzŃdzania sieciŃ relacji, 

komunikacji, biznesem 

 

Finansowanie dziağaŒ 

 

ocena bieŨaca 

realizacja dziağaŒ 

projektowanie 

zarzŃdzanie 

Strategia/ 
zespoğ 
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CELE : 

Cele strategiczne: 

 

 Centrum ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƳŀǊƪŀ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ ǇƻǎƛŀŘŀ ƎǊǳǇť ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ ƧŜƎƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŜŦŜƪǘƽǿ όƴǇΦ Ƨŀƪƻ 

ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅ ŀƳōŀǎŀŘƻǊƻǿƛŜύ 

 /ŜƴǘǊǳƳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 

z partnerami, jest w stanie elastycznie i ǎǇƽƧƴŜ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ƪŀƴŀƱȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ 

i rodzaj wiedzy do  ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

 Marka Centrum jest rozpoznawalna i pozytywnie kojarzona w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǳƪƻǿƻ-

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ŘŀƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ 

 hǘƻŎȊŜƴƛŜ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ Lh. ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊύ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎƛť w 

zakresie podstawowej oferty i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ όǿƛŜŘȊŀ ǿǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

i ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ biznesowych o ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ /ŜƴǘǊǳƳύ 

 

Cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ: 

 ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ W{¢ύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ z naukowcami i TW w ramach 

Centrum; 

 Upowszechnienie informacji o ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΥ 

 ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘκ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ κǳǎƱǳƎŀŎƘΣ 

 ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ z ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

 ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ƪǊƽǘƪƻ-i ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z Centrum (na podstawie 

opracowanej uprzednio listy takich ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛύΤ 

 ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z ǳŎȊŜƭƴƛŊ w ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΤ 

 Upowszechnienie informacji o ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ w ramach danej 

technologii, opracowywania roȊǿƛŊȊŀƵ z zakresu danej technologii czy przeprowadzenia 

ǿŘǊƻȍŜƵΤ 

 Upowszechnienie wiedzy o ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ w zakresie aplikowania 

o ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ όǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱΣ ǇƻƳƻŎ w ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜ 

aplikowanie itp.), 

 ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ u    ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ na linii biznes ς nauka  

 ½ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 
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o  ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ w danym obszarze/technologii np. realizowanych 

projeƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ o ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ŜŦŜƪǘŀŎƘ όƴǇΦ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀŎƘΣ ǇŀǘŜƴǘŀŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘύ 

o ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ do  wykorzystania  

 ²ȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǳǎƱǳƎ i ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛκƭǳō ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿŘǊƻȍŜƵ ǿǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛΥ 

o ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǘǊǳŘƴƻǏŎƛ w diagnozie 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀύ 

o ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƛŎƘ ƳƻǘȅǿŀŎƧť do  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ  

 ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ  

 Wypracowanie mechanizmu komunikacji (ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ 

informacjiύ ƳƛťŘȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ ŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť transferem wiedzy w swojej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ (IOB ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ tŀǊƪƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ, 

inne centra transferu itp.) 

 SǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ w wyniku: 

o wypracowania relacji opartych na profesjonalizmie i zaufaniu do  partnera 

biznesowego 

o ŘƻƎƱťōƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ z jednej strony i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

technologicznych z drugiej 

 MƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ όƘŀƳǳƭŎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻύ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ ȊΥ 

o ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ όǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿej) 

o ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘκ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ 

Kluczowe produkty w module komunikacyjnym: 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻΥ 

o Cele 

- ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ  ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ /ŜƴǘǊƽǿ  

o Co? 

- jakie produkty,  

- jakie informacje, 

- jaki wizerunek 

o Jak? 

- ƧŀƪƛƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛΣ  

- ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƧŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

 

o Gdzie? 
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- na jakich rynkach 

o Komu? 

- jakim odbiorcom/klientom 

o ½ŀǎŀŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ  

 tƭŀƴȅ 5ȊƛŀƱŀƵ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŀƳƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿκǘȅǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ όƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜǾŜƴǘƻǿȅŎƘ 

i  wizerunkowych) 

 System gromadzenia informacji o partnerach biznesowych. 

 

ODBIORCY DZIAĞAő  

 |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΥ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴologicznych, w sȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ jednoǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

 LƴƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ w ramach danej jednostki naukowej oraz 

ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ 

 tƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜΣ w tym: centra transferu technologii, parki technologiczne, 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ, inne IOBy, brokerzy innowacjiΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȅ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊȊȅΣ ƳŜŘƛŀΣ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ 

i  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊŜ 

Wszystkie ǘŜ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅΦ   

¢ƻ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ  ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǘƧΦ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵκǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ƛȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǘƻ Ǉƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ  ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƻōŜŎ ǘŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪŀȍŘȅ ŜǘŀǇ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳΣ ƪǊŜŀŎƧƛ αǎȊȅǘŜƧ ƴŀ 

ƳƛŀǊťέ ƛ ŎȊťǎǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ŎǊƻǎǎƳŜŘƛƻǿȅŎƘΦ 

 

DZIAĞANIA  

1 ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

o stworzenie Strategii Komunikacyjnej, ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ όǎǇƽƧƴŜƎƻ ȊŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŊ /ŜƴǘǊǳƳύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ōťŘŊ Ǉƭŀƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵǳŀƪǘǳŀƭƴƛŀƴŜ 

ǇƽƱǊƻŎȊƴƛŜ w oparciu o: 

- ǿƛŜŘȊť ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘǳƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ  

- ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƻ  portfolio, repozytorium ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ŜŦŜƪǘƽǿΦ 

2 ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ prowadzonych Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŜǘŀǇƽǿ ¢² κȍȅŎƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŀǊƎŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜ 
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ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ  5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻōǊŀƴŜ 

ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŀƪ ōȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀŎƧƛ όŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎȅύ ōȅƱ ƻǇtymalny. 

²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ǉƻƴƻǎƛƭƛ 

solidarnie wszyscy partnerzy ƳƻŘǳƱǳ.  

 

bŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻŘǳƱǳ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

wskazanych ǇƻƴƛȍŜƧ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όkomponent informacyjny, komunikacyjny, eventowy, 

ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅύΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ όƧŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵύ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ 

ŘȊƛŀƱŀƵ produktowych. 

 

o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ όǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ 

Centrum) ς ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ¦{t ƛ ŘƻōƽǊ ƪŀƴŀƱƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳΣ 

przygotowywanie creative ōǊŜŦ όȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ z 

zakresu PR), analiza otoczenia naukowo-biznesowego, identyfikacja i budowa baz - 

grup docelowych (system gromadzenia informacji, identyfikacja i segmentacja 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ όƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ /Ŝƴtrum wydarzenia rangi krajowej i 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧύ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƪŀȊƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀ 

ƪƻŀƭƛŎƧƛ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ό ƴŀǳƪŀ Ҍ ōƛȊƴŜs) 

 

o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛύ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ  

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƛ α.ǊŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜnŎŜέΣ ōǳŘƻǿŀ 

portfolio, wsǇƽƭƴȅ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ όindywidualnie dedykowana platforma 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀύΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿƻ-naukowo-ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƎǊŜƳƛƽǿ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǘŀƪ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΤ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ 

elitarnych wydarzeniach naukowo-biznesowych, wzajemne aplikacje i pozyskiwanie 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜ    

 

o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ eventowe: konferencje, targi, warsztaty, spotkania networkingowe, 

ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όōƛȊƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ  

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǊŀŘŎȊƻ ς eksperckich  
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o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜ όǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƳŜƳōŜr-get-

member), budowa platform naukowoτōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΤ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƛȄ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ό[ƻȍŜ ƴŀǳƪƻǿƻ- ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ǿƱŀǎƴŜ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀΣ ƱŊŎȊƻƴŜ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƛ ǿȅƪƱŀŘȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣύΣ 

ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊŜǎǘƛȍǳ όǿƱŀǎƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƴŀƎǊƻŘȅ Řƭŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿύΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ  

 

o Opracowanie ƴŀǊȊťŘȊƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ bazy 

danych w zakresie: 

- ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ w ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ i ŜŦŜƪǘƽǿ 

- ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ z ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ 

w jednostce naukowej i ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ 

- ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ logowania na portalu) ς 

analityczny i operacyjny CRM 

- ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

3 .ƛŜȍŊŎŀ ƻŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ i ewaluacja w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧŊ 

i ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ȊŀǎƛƭŜƴƛŀ ŘŀƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όƱŊŎȊƴƛŜ 

z ƳƻŘǳƱŜƳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅƳύ 

 

KTO POWINIEN ODPOWIAD AĹ ZA REALIZACJŇ DANEGO DZIAĞANIA  

 Strategia i ƧŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴŜ przez Kierownika Centrum 

i  Koordynatora oraz przez ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘť ŘǎΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ w ȊŜǎǇƻƭŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Komunikacji. 

wƻŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘť ŘǎΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

otoczenia naukowego; kƻƻǊŘȅƴŀŎƧť zapewnia Kierownik Centrum. 

 LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƻŦŜǊǘȅκŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƴƛŜǳƧťǘȅŎƘ w tƭŀƴƛŜ 5ȊƛŀƱŀƵ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿȅƧŀȊŘȅ na konferencje, 

seminaria, zaproszenia na ƛƴƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜύ ǎŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛŜ ŘǎΦ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛΦ 

 

RYZYKA  

 Dryf w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ōǊŀƪ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ na ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

 bƛŜǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
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 bƛŜǘǊŀŦƴŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ i odniesieniu do zdefiniowanych grup 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

 aŀƱƻ efektywne wykorzystanie ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ informacji dla pozyskania ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ofert produktowych 

 .Ǌŀƪ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ do  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

 YƻǎȊǘȅ όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς ǎƱŀōŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿƻ όƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜΚύ ƻŦŜǊǘŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

 .Ǌŀƪ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜƧ 

i  ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜƧ ŘȅǎƪǳǊǎ ƴŀǳƪƻǿƻ ς biznesowy 

MOŧLIWOśĹ MODYFIKACJI W TRAKCIE TRWANIA PROJ EKTU : 

Wysoka ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪomunikacyjnych; 

ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

z  /ŜƴǘǊƽǿ ƻǊŀȊ tƭŀƴƽǿ 5ȊƛŀƱŀƵ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όt5Yύ 
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TABELA 7. WARUNKI REALIZACJI C9[j² 5[! ah5¦_¦ KOMUNIKACYJNEGO 

Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

komunikacyjny 

Centrum ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƛ ǎǇƽƧƴȅ 

Strategia ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƻŘǊťōƴŜƧ ƭƛǎǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ 

opracowany plan ŘȊƛŀƱŀƵ komunikacyjnych (pdk) (komponent 
informacyjny, komunikacyjny, eventowy, wizerunkowy) 

oferta Centrum opracowana jest w formie 
marketingowej 

opracowana wizualna identyfikacja Centrum i ƪǎƛťƎŀ Ȋƴŀƪǳ 

opracowane ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
Centrum dla konkretnego typu odbiorcy 

opracowana lista ƪƻǊȊȅǏŎƛ dla odbiorcy 

ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƻŦŜǊǘť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ 
ǳƧťŎƛǳ marketingowym (wersja dla biznesu) 

liczba wydanych ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ informacyjno-promocyjnych 

prowadzone ǎŊ intensywne ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 
zapoznania ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ich 

odsetek ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳƻǇƛƴƛ i ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ marki Centrum  
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Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ odsetek ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ opinii ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊ 
pozytywnie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Centrum 

odsetek ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ opini i ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Centrum 

atrakcyjna i przejrzysta platforma internetowa Centrum ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŀ 
wszystkie informacje o realizowanych ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ Centrum, przygotowana zgodnie z SEO i 
content strategy (opcjonalnie z dedykowanym loginem dla ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ prawnej ochrony prezentowanych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
technologicznych, pozycjonowanie: portal wiedzy i informacji 
biznesowej). 

liczba nowych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƴƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘŊŘύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ŎƘťŏ ǇƻŘƧťcia ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ opinii 

liczba ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ Centrum (minimum jedno 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ƴǇΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 
z  brokerem) 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻ 
minigranty ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ opracowaniem ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ όƴǇΦ ǿ ramach 
opracowywania portfolio) 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǎǿƻƧŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧť Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ƳƛƴƛƎǊŀƴǘȅ 
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Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ porozumienie o 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ramach ƳƛƴƛƎǊŀƴǘƽǿ 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ zadeklarowali ŎƘťŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘŀȍƻǿŜƎƻ 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊƱƻȍȅƭƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧťǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 
zainteresowania wynikami prac dyplomowych ("zamawianych") 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀǿƛŊȊŀƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť w celu 
opracowania pracy dyplomowej odpowiadajacej potrzebom konkretnego 
odbiorcy 

liczba ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
prezentowana ōȅƱŀ ƻŦŜǊǘŀ 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǇǊȊŜŘǎΦ ƛ Ƨǎǘύ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
organizowanych przez ǳŎȊŜƭƴƛť ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŊ 

liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ organizowanych przez inne podmioty, na 
ƪǘƽǊȅŎƘ prezentowana ōȅƱŀ ƻŦŜǊǘŀ CentrumκŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum 
(szacunkowo) 

Liczba ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ prezentowano ƻŦŜǊǘť Centrum/efekty 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum 
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Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ prezentowano informacje o 
Centrum 

w tym: liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǇǊȊŜŘǎΦ ƛ Ƨǎǘύ ōƛƻǊŊŎȅŎƘǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 

liczba innych ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
prezentowano ƻŦŜǊǘť CentrumκŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum (np.. targi 
ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǘŀǊƎƛ innowacji, festiwale naukowe, seminaria itp.) 

liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ innych ǿȅŘŀǊȊŜƵ όszacunkowo) 

opracowanie ŦƻǊƳǳƱȅ newslettera 

liczba ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ zapisanych na newsletter Centrum (i dynamika 
zmian) 

cȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎȅƱŀƴƛŀ newslettera 

liczba ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ sponsorowanych w czasopismach ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 
ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum lub/i jej oferty 

liczba ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǿ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ czasopismach ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘκƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum lub/i jej oferty 
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Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

liczba ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǿ ŘƻŘŀǘƪŀŎƘ tematycznych ŘȊƛŜƴƴƛƪƽǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

liczba ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻ Centrum ǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘκōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ platformach 
internetowych 

liczba profili Centrum w portalach ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘκǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
(dodatkowo ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΥ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ aktualizacji informacji, liczba 
ǎǳōǎƪǊȅōŜƴǘƽǿΣ ƻŘǎƱƻƴ itp..) 

liczba ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ όȄ ƴŀƪƱŀŘύ 

prowadzone ǎŊŘ  dȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ kojarzenie 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ rynkowych z ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ naukowymi 

opracowane bazy danych w zakresie: 

a) realizowanych ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ danej technologii, przypisanych 
ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿκǎǘŀǘǳǎ 

ōύ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť zagadnieniami ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǿ jednostce ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ 

c) potencjalnych ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όȊŀǇȅǘŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻŘ ōǊƻƪŜǊŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ 
warsztaty, logowania na portalu)  

Řύ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ finansowania. 
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Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

podejmowane ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ukierunkowane na 
ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ relacji z wybranymi/strategicznymi 
podmiotami 

opracowano ƭƛǎǘť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ strategicznych na podstawie ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
zdefiniowanych w strategii Centrum 

liczba ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ strategicznego partnerstwa 

utworzenie ōǊŀƴȍƻǿŜƧ sieci ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

liczba ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ sieci 

liczba dedykowanych propozycji ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ przeprowadzono ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǘťǇƴŜƧ 
identyfikacji potrzeb (wizyta brokera) 

w tym: liczba nowych ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΣ 
u  ƪǘƽǊȅŎƘ prezentowano ƻŦŜǊǘť Centrum (wizyta brokera) 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ przeprowadzono spotkanie w celu 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ identyfikacji potrzeb (wizyta brokera + specjalisty z danej 
dziedziny) 

liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ przy 
opracowywaniu formy i zakresu ŘȊƛŀƱŀƵ szkoleniowych dla ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
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Wymiar ²ŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

Centrum informuje o swojej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ potencjalnie zainteresowanych ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 

liczba ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Centrum adresowanych do 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ jednostki naukowej 

liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎǇƻǘƪŀƵ 
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Mh5¦_ TRANSAKCYJNY 

aƻŘǳƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅ ǎƱǳȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ όIP ς intellectual property) w ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ w codziennej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ i w kontaktach i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z biznesem. Ponadto, komercjalizacja IP ƻŘōȅǿŀƧŊŎŀ ǎƛť 

ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

wszystkim interesariuszom transferu wiedzy: naukowcom, jednostkom naukowym, 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ i ƛƴƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƱȅƴŊŎŀ z takiegƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

nie do  uzyskania w ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ  

wƻȊǿƽƧ Lt ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ Lt ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǎǘťǇƴȅƳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ do  prowadzenia 

ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘΣ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜdnostki naukowe. SpŜƱƴƛŜƴƛŜ 

tego warunku w ramach MƻŘŜƭǳ {tLb Ƴŀ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊŀǿƴȅ ƳƻŘǳƱǳ transakcyjnego. 

WytwoǊȊƻƴŊ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŎƘǊƻƴƛƻƴŊ Lt Ƴƻȍƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ do  obrotu gospodarczego, co powinno 

ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ w ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅΣ ƻǇŀǊǘȅ na analizie rynku i ǿȅōƻǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

komercjalizacji. Przeprowadzone w ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƳΦƛƴΦ na istotny problem jednostek 

naukowych z ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜƳ ŘƻōǊȅŎƘΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǘǿƽǊŎƽǿ na praktyczne i gotowe 

do  ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ Wsparcie procesu komercjalizacji IP przez jednostki naukowe ma 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ wymiar transferu i komercjalizacji ƳƻŘǳƱǳ transakcyjnego. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎȊťǏŏΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

w wymiarach ƳƻŘǳƱǳ transakcyjnego (szczŜƎƽƭƴƛŜ w module transferu i ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛύ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ 

realizowana np. na uczelniach przez jednostki takie, jak centra transferu technologii. W takich 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

intelektualnego i ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

z ǿŘǊŀȍŀƴȅƳ Modelem SPIN. wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ Řƻ  takich sytuacji, 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿ danym momencie realizowane w jednostce naukowej wdrŀȍŀƧŊŎŜƧ aƻŘŜƭ 

SPIN. 

½ŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƻŘǳƱǳ transakcyjnego w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƭƽǿ i ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀnia 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ όLt) w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ ¦Ƨŀǿƴƛŀ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ innymi 

ƳƻŘǳƱŀƳƛ: procesualnym, analitycznym, kompetencyjnym, promocyjnym. 
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