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f2adl O LINJ S Rwidingnézie 2 opacowandivik pfofekcie  SPIN(CEAPP UJ, 2012)
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o ukierunkowanienad @ a4 SY26N T YAl Yyt alLl2RIFIde 6ASRI@¢kylR
gAt1al S TFHIy3lLIo26lyAS 22NN 6 6ASRT & 0LINT SR:
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OS0OKe aLlSoeTAOl y $as RNk WBsnjoSobsihrzes LIOE ¢ | O &

2) Model SPIN(wersja robocza), Model{ t Lb A 1zZBB KD LRANK 2 Y5 6i% | RAE ySd2
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_ strategiczny
4‘ é procesualny \‘{' organizacyjny
L | finansowy

diagnostyczny

! [_“" analityczny }
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o ZdefiniowanepriorytetyRT A I OWKRI Zl OK LR AV D

e Wypracowane mechanizmy { dzii S OT y S 3 malLiz®iaSi
przezY 2 R aladlityczny

e bl &ADpaktnérstBkluczcowd K REf+ NBFf AT @2A OStség az2RSE dz

o Wl LISGYASYAS FAYIl yaz2 dgdelgModelulSPIN | OF Z NBI £ AT dz2noe (

&gRrRiIN vy & OK
MIA

R
V; SaMtyA2a]1s56 R2

5T ALFOFYAl wNBKt ODK2 &12\R8z0dz 6 t raWszydkich iGididsayigsa gi¢dyas
1fdzOT 268 YA AOK 2Ceothrg2N Y AvSoarlBsIiD wiNRl2S1 26 @

51 AL OF yAL

2 NJ Y I OK pr2é@idRidr® jlzst stworzenie strategii oraz jej kwartalna aktualizaa@arciu

06 ASRIt R2aGFNDT I yn ILINGdETE AV 2-RYZF  Ly2lof AAylyel OTLyzefdS 3 | 6
I 6yA2&81FYA R2a0GF NOTFy@YA LINJ ST RdiagdoZa)Syategia | Y2 R
LR gAYYIl TF86ASNIO ylFadtLldznoS StSySyidey

e Analiza interesariuszy

¢ Analiza szans powodzenia procesu plaapia strategicznego
e C2NXdzO2 g ICghiUBn YA & 2A

e C2NXNdzO26YAS gAl 2A / Sy NHzy
e Analiza SWOCTentrum

e {101 S3A5024 | YISHNTIGNI NERZgS AR eagBIOELIOL G|
naszanse sukcesaspekty finansowe, ludzkie, strukturalnerganizacyjne)
e {1 018350246 FyFtATlF T NRRAYEIAN G $ BNt 4iINDYET2NC

naszanse sukcedDentrum;l NB R2 g A & 1 25 1L32yt2AYiReQA0 1yy55> a4 LR 0S01 y S
ekologiczne prawne)

e {101 835026 FYylLtATlF RTAFOFZ FylFLt23A01yaOK 2N
I1SeytiNIyS LRRYAZ2(8®

e h{ NBTGSStysAeS aG NI SaAOT ye SRNROSYAl a2RSfdz {t

e h1{ NBT f SYAS YA [trhkdgych )\TI- 2A OStsg a

e hi{NBT £t SyAS LX I ydz NBIt AZ2IROBM ACGRI Ad f F2NIOKS YR AT y
finansowanid terminem realizacji

e Zaplanowanie procesu monitoringewaluacji realizacji strategii

& OK
¢]

Strategiaie $2 | 1 (dzt £ AT lzdd@iiowahd2 NI By & wd &RdKierdwSil poNibiRh
LINI SRO2 al@ LRd D26 /alimg i FERAMER2 oM yy e  YASE Y20t A
alternatywnychLJ2 Y& @01 & 200D 2RLIR2 SASRI $§BAYNoT RT MBrunk A SNBDEY A
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VIt SPHgAnl esgl yasS &G NI G§BmymOlczestrik&mi TWorddi 6t olknied

we ¢ & LI Okpddn&a@minaNd SOT S6LINR 6 RT Sy Al NRI dapdzibrhiez dzid LINI
I RYAYA&a(dNI O2A OSyi(iNlfySe tdo (S0 NB{12YSYyRIO2A Rf¢

Ryzyka
52 yla2gldyArSaal @ OK NENIeYI GK AY20R dZO diByFHEAS 02161 v @ OK

o dryfwRT Al OIBNF 2T ONY S OF RAFIAG dadkity AaSi N& TOAS FOUAY A |

e YASNBIfAa&GWGtHagdd T | 020 Sy Al

e O0NIJ {1 dzOw t&kéid trwariaiptojektu

e YASdzgl 3t t RYA&saiiszy aG20ye OK Ay

e ONI1 o4 0ye OKwRagzigCemida | NRA dza i &

e yS3thesyS RDIDRYRGWGS ywmIHRROT BF yniSley SNBoddbriyhi2 g ye Y
projektami

e A0l0Ool (1 22NReéyl 02l RIALIOIZ

a2d0ftAg21 0 wWiRkig Fvarjialpjekiu
Stworzenie strategii oraz jej aktualizacjaadgionaw ramach Rady Centrum

Repozytorium

1. t NJ eolvdsirafegie transferu wiedzy:
e Uniwersytetuw Limerick

OR2al0t LIY ndpdPanmPHAMOB
e Uniwersytetuw Dublinie

@wR2adt LIY ndpdPanmPHAmMO B
2. Literatura pomocnav tworzeniu strategii:
e Michael E. PortelWhatisStrategy?Harvard Business Review, listogad
ANHRT ASZ mdpdc
e John BrysonStrategic Planning for Public and NBrofit OrganizationsA
Guide to Strengthening and SustainingOrganizationalAchievements.
Jossey Bass, 2004, San Francisco
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e Michael Allison, JudeKageategic Planning for NonprofitOrganizations. A
Practical Guide and Workboalghn Wiley& Sons, Inc., 2005, New Jersey.
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2RLRGASRIALFE Y21 OAiILXR ¥FB 01 §2xvidyya P O2ap0t 2y Ri23 |
dokonana ocena jej funkcjonowaniaoparciuog A SRT t R2 a0 NOIT 2yn LINJ ST Y2R

bl &0NHzl GdzNY 2NABI YAl | (Peogaynbva/do $ RIDNIEW t 2 MI 10 RS DRIY O w
WaloFR wl Re / SytiRiiy SRDEKRRA DSt S v upwskaginycda2al & OK
w wariantach obszarowych dlelu SPINpor. Rysunels) .

56 Yyl a2l dyASaa@ent&m t kierghilg Geatiuin] 2 2 NRe y I (1 2 MbdéluR N2 0 Sy A
SPIN (koordynator projektp YA SNRB gy A |l LR 62 RISy A SRYOA MecalANGRXR G A O
specjalistycznejzi | { NS adz 26all Nz ¢gASRI &> (1dsNBY [/ Syl NHzy
2026ANDT {56 yI23p88al yatSRI §8S1 s 6 I RSTAYAZ24l y& OK
przygotowanie strategii, jej aktualizacja i realizaciaprezentowanie Centrumw kontaktach

zkluczowymi mteresariuszami (w tynwRadzié = Yy I g A D1 & & |, yohbBwarlidinaNdegz S NA (i &

zmian wotoczeniu CentruE T I NI DRT I yAS 12YLISGSyO2a2l YA ©%Sallkod
a1l 12t SyArA2ge0OK A 12YLISGSyOaar NI SONAsDOKA I dziS3/ 4 B
strategia komunikacjiY A SNR gy A] Ot RIAS LkRg20Ve¢l ye LINI ST NB
naukowe)j)

Y22 NREY Il 2 NodélRSRENOj&t/ ddpowiedzialny przkikrownikiem Centrum. Do jego
T RFEZ MNE SORIYSYAS 1 Sa B2 B izNBINBBNEE 162 A BrRypignik ich
2RLISGASRYAY 28202Y3 Y2yA(lG2NRsl yAS LINI S6AS3dz LINI C
L2RS2Y246FyAS RSOel 2iA 2LISNr OecyeOK R20Ge01 ndedK ¥Fd
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przedstawiciele wtadz uczelni ‘ ‘ przedstawiciele odbiorcow ‘ ‘ kierownik Centrum ‘ ‘ przedstawiciele administracji publicznej

%wj S5hthwf / h21 bL9 2 _1{b9

RYSUNER. St w! Y¢ ! w! %9IEKTOWEGOt wh

( Kierownik Centrunﬁ )

|
[koordynator ds. wdrozenia Modelu SPIN ‘

=
| specjalista ds. || specjalista ds. |

| NAUKOWCY | | ODBIORCY TW (JST, PRZEDSIEBIORSTWA) |

Yawj S5hthw¥ / h2z1 bL9 2 _1{bo9

wkRFE t NEANF Y246l o0t RIASCRANIOROIOKD N § 1 SWS 2R AGTAVEE N
woOelfdz {6 NIFfyeaYd bl &ALRG1TFYAIFIOK wkR& YASNRGYA
06 NIYFEOK 1FdRS32 1 6@YAINkg az2RSfdz {tLbO®

R f Bdy avt R bphiBwanekluczowychl A SNHzR |1 8 B OREI 1 S32 41 NImenej 0 S6
przedstawiciele wysokiego szczeblaapfoszeniado ¢ & LJs O ¢ RaJLEYGAMIY A Sy g a
rektor uczelnig O I jedn8stki naukowe))

2 310FRLINBasSpdanS3I2 Lieminik Centrum, GéoslywatdwctR NR 0 Sy A I 2 NI

aLISO2Ft AT OA 2RLERGASRIAFEYA T NBF{ sdwych ataliz,L2 al OI

transferu technologip 2 NB I f AT F 02t LR &l Ol S3s fy®R2KI yRA Ay 1Odz1Z2 do
i odbiorcy transferu wiedzy.
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e brakodpowiednichiY A S2t Gy 21 OA ITNd NIRIT I yyeh BRykodrdydatdrs 1 G S Y
GRNROSYAIT
e SOOI LT e&dal 1 22NReylG2N}r LINR2S| idz
e bNI 1 TFIy3Lodoz2selyAl O102y1s56 wlRe&o
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e dominacja rywalizacyjnycharije2 2 LISNJ e gy & OK NBft I O2A 461 N R A
e YA&1AS TFHAYGSNBaz26lyAS AyiSNBalkNRdzaT @ RIALFDO
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2 T }F{NBaAS aidlyz2psiral LRyYyAdS2S {1 22NReyl 2N} LINR2S|
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elementl y 3| ai@ighWwRT A OF f y21 6 [/ Sy i NHzy

DI Al OFYAL

e finansowa2 6 4 Odza+ R A I Ppiofgef@IMOR A $ SF UINHBOCR | Z2 FAY | Y
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e !TIESOYASYAS TFdzy{ OBRy286& yRRNBRRAEY FRDOKIOREAZ 2IRYA Il 0
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e {UI 02106 02R1 03596 S 2002044 DISYHYYAK YINNE 2IRR I/ IBYI NHzY

2R T NRPR{s5¢ Llzof A0l ye oK
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2 T} {1{NBaAS 2RLRASRIALIEyYy2] OA LJ2&il O1 SaAstyeOK 24350

Repozytorium

e tdzy1GSY g¢e2l OAl Rf I &NT SAlf yORdz TYNEDR A DB OI0K & 1LI2 M
diagnozy zrealizowanej ramach projektu SPIFCEAPP UJ, 2012)
e Informacjanall SYI & T N3} RSO FTAYlI yaz&.lpR2sdRR2D ya&IOKS 4 ¥/ 13
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alzoeuéOT yS§T &Lkl a2yST wmodelu)
modeluA R2adG2a2¢es6lyS R
g1 NHzy | 5 ¢ AGNY GSIAlL dBRIRE RYANDD sgaryeanNI S
OFYLFEATE 1 6FNIIFEyeOK F1iddza AT FC
raportamiR2 & G | NOT | y& YA ahalithznédoOK Y 2 R
6alls OLINI OF 1T gaieadl ngAnily2 aGNIGSIAOTyS LI NIySNEH
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2RaSGS]T AyGSNBalNadalezr {dsNie
&L OLINF Ot 1T OSy i NHzy
fAOT o RIAFOFZ TNBIfAT 261 yeOK ¢
ga 1T ty2 Lz S RTAFOF R21dzySyid LRIGGASNRIIFa2ande GF1n RS
6Seyt GNI yAS LINJ ST OS
1T SgynNiNI oyl NeByS|:=
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przeprowadzondR 1T A | OF YAl dzZl A R21dzYSyid ARSyidGeFAaidzenoe {f dzOl 2«
TYAFYyt 230201 SR NIRY Ac
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2SRyz2ait1A FAYlIyadzno
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sprawnie O0Y200DTaddOAN R21dzySyilidz 2LIA&dz2Nn0

przypisanymi zadaniami)
I NBRyA Ol la 66 RyYyAlIOKO dzRT ASt Sy
RNReam Af1B&MNF YAl T | G5 NB alizhdlafdsddvo R :
wybranych emaili)
realizowaneprzez Gy G NHzY RT AL O AdaGyAasSesS LX LY TFENINDRTEFYALF NET &
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Sy iaNHzy YI TResgSNEeFAfAOI o I LX AQLlFO2A 2 T NRR1A L)zt ?
FAYlLy&azél yAl RIAFOLE ftAOl o0 FLIX ATl O2A LINJ e3az2i26l yeac
liczbalLINR 2 S 1 (i5 6 NBW YA IOKS 1OSY WMDY Rt
w2LJl NODAdz 2 AYYyS TNRR1A YAD LINE:
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Lista kontrolna dla strategii:

Czy strategia spisana jestpostaci dokumentu strategicznego?

/1@ AadyArsSesS 2ray2 a¥Fz2N¥dz02él ylF YAiaaltk [/ SyiNd
/Te& AadyrasSesS 2rayz2 aFfz2NNdzo2s6lyl gAl a2l [/ SydNd
/T& &aGNI G§S3IAl 20S52Ydz2S 08562 MY iG] NB&aSY RI AL OF
ipropozyci Ry 21 yA S alLRaiFadel VAR sNF MG ATLIROEAL 1 2Z01 Sy

i
/Te aiNI (SERTITALBSHXIADENR]ASI2 INRBYLF Ay(dSNES
YOiszMB A0t LIz2NOOK Sl Ll g Go2NI SyAl LIX Fydz ai
w procesie planowaia strategicznego:

0 Analiza interesariuszy

0 C2NXNdz026 YAS YAaci [/ Sy NHzy

0 C2NNdzO26l yAS Al 2A [ Sy i NHzy

0 Analiza SWOT Centrum

o {101 S3s024 IyFftATIl T NRR22igHATEEHFaBt GNIOFSHE
naszanse sukcesu Centrum aspekty finansowe, ludziigturalnei organizacyjne)

o {1 01835026 IyFtATl T NRRAYIANGE F\BHY t & INDS SIS

nadl yasS adz 0Sadz / SYdNHzYT T NPR2gA&12 LIRtAGE
technologiczne, ekologiczn@rawne i)

o {101 S3502¢ IRYIREAXKISH TABYEIK 22E2N0 0K Gt al
wskazanierma] 2 Y { NB iy n LINJI Sgt 3t 2y d2NByodeayn |/

o h{NBTtSyAS OStsg aldN}y(iS3A0lyeoK

o hi{NBTtSyAS YAIFININBItATIIO2A OStsg adaNI GS3aAOI

o h{NBIT fSyAS LI I ydz NBI f Adodptnddzial®iS® & oY B X NI NESRG &
finansowania terminem realizacji

0 Zaplanowanie procesu monitoringewaluaciji realizacji strategii

- Y
Sy
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V kompetencyjny cw zakresie diagnozy stanu bazowego korepefi i2 OSy e SFS{ ls ¢
LINI SLINP s+ RT 2ye OK ail{12tSz:x
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t2yAoail e &aOKSYFGd LINJI SRadl gAl | zRIION I2wliSyyahl oyrmNT 1 A
Y2 RdzOs5 6 @
37



ooz S cEnnpr [

UNIA EURDFEJSEA
EURDIPEISK] FUMDUSZ
SPOLECTINY

RYSUNER.Z2 L + %YL aANBLITYCZNEGINNYMlah5! | alL

MODUG
ANALITYCZNY

Ewaluacja
wdr aUani a
modelu SPIN

Diagnoza \\
potrzeb "

odbi oTW - w

Diagnoza
potrzeb
interesariuszy

tr-dgo: opracows



ﬁ g SN cpaze: [H |

UMIA EUROPESSEA
EURDPEISK] FUMDUST
SPOLECTINY

WYMIARDIAGNOSTYCZNY

Cele

. ' 5T 3ft RYASYAS 201 BdelhchiREAR Bb A FRDOF £ 5y NHzY s

|
. 52aG2a26l yAS aofL#NIeel dPsIoNGBIR [2ZR0A2NDs5 6 ¢2 X
. Opracowanie ofetfDSY i Nk3 6 2 RLI2 A RF 2N0S2 LRLR(I26A D

Postulowany stama koniec projektu

e Opracowany system monitoringu potrzeb interesariuszy TW,
e hLIN}Y 024l ye aeaiasSy Y2yAld2NRARy3Idz GNBYRsg (SOKy2f
e 2RNRPOSYAS aeaidsSys il XNBywandeNd WH dz LI2 G NJ So

5T AL OFyALl

5T AFOFYAF WHBHYROR ¢ IY2RdzOdz  dz] A SMirsshrzsay Céntrung t R D
I T60ral Ol 2ROA2NDs g ¢2 o

5T AL OFYAF weNBNBH X 2y/@lyy De |t dz L ONROT yeayYoyY

. hLINF O26F yAS aeadaSydz Y2YyAG2NAyYy3Idz 201 S1 A6l Z A

. Diagnozazapotrzebowanianal 2 Y { NB Gy S NRT ¢ A D izdlayed obsgaBuOKyY 2 f 2
I N5 R 2R0A2NDs g8 ¢2

. SALF3Ay271 1| LI2 (i MbsSodarczychdeNBIO 20§24 SY o6 RF YA | LJ2 LJ
R21dzySyilss aGNIGSIAOT yeOKEI LI yStS S1aLISNDO] A

. S5AF3y2T+ GNBYRs g K pgazibnméhA @dioyadnygrk krajoyyim  NJF O
il 6ALG268Y0

. S5A3y2T1 1 NET 6ANT 2 GSOKy2 hadlZDA Glt WwalOKLIZ2IRNI & B
TFTLRGNI So26FyAlF LI NIYSNkg oO0ATySazge OK

. S5A3y2T 1+  Fdzyl O2 @& gakrasie yeery2 OISTIUIMNG 6Z  AwtinS NB & | NA
badanie apotrzebowanianaz2z { NBT1 f 2y S (1 2YLISGSyoOeS

. . FRFEFYAS NEByY{ldz LR 1 NG S Yikdnkiincyingeh teahnolpgd y | dzZNB y O

39



O, L

{ARDDOWA STRATE(

wmwoza SN cease: [ H [

UMIA EUROPESSEA
EURDPEISK] FUMDUST
SPOLECTINY

hw/ , 5%L! 1Ic

hROA2NDE NRITgANTIFZ (GSOKy2t23A01lyeOK 0o6g ailc
aFY2NI DRs g GSNRBUGZ2NAIfyeOKL X

Pracownicy Centrum

t 21 NEBRyY A O& wiMRIGsHtaciz Oézehia Biznesu, takie jak centra transferu
GSOKYy2f23AAT LI NJA (SOKy2f23A0TySs LINJ Syegaoz;

Ryzyka

e bASge 12Nl eadlyAS 6yArAz2aisg R2a0GF NDI 2yeé
w funkcjonowaniy Sy G Nk 6 ¢ Y Inh OKS yaAia3q X Ridae G SOT y

OK LJ LINJ
2106 0DNRI

Stratcedl y21 OA RIALFOIYALD
NF U T FFy3lk o2 dningtiinteredalusdy 2 NO s &

a2dtAg210

28 yAlA
LIN SRS

wigkeie tfwariialpojekiu
RTAIFOFZ RALl AyakidrinekOf ¥ ¥ OB YEORM RLIDEBI &>
gal eadG 1 AYY LINRPANI Y26l yAS aeaisSydz 2NAI

| SYiNb 63 NRBI gs2 (SOKy2ft23AA0

40



ﬁ KAPITALLUDZKI S%??_ CEARP: & £

Matopolaka
UMIA EUROPESSEA
EURDPEISK] FUMDUST
SPOLECTINY

WYMIAREWALUACYJNY

Cele

> v

o Dostarczenie wiedzydzd @ (1 S 04 Y &l AT y 21 OA RirdmaddModelug RNJ d | y &
SPIN.

Postulowany stama koniec projektu

e t NI SLINPGI RT SyA S Sidhd e dz8 divdela RNzt S OT y 21 OA
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e Metody i techniki pracy projektowéflub problemowe;.

%I N& dvyh@dule kompetencji rzeczowych, jakw module kompetencji projektowych, oraz
YASTIfSdyAS 2R | RBBRF &6 N5 BRtAURFADED 26 $§dhématem
przedstawionynma RysuneKLO.

RYSUNERO. S Y2 9 b/ W! 5 vwonowyew Moppeu SPIN
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2LINF O2¢F 23 STALISNIET o 2NIT 64620 yeOK 61T FYIlFgAL

LINI ST Y2Rdz0 RAIF3Iyz2aiediyes SiOo0

a) Pierwszym krokiem analizy potrzeb szkoleniowychijegpowanie kompetencjiczyli
ga1IFTFHYAS 2F1AS 12YLISGSyOaS Ydzaix Ll2aAil RFO 3N
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T Nb gy 27 ftYRIIGRIFBIRIOKI @368 O0K:E yLId S1aLISNDO]AOK 13

b) 5AF3y2T | AalGyAS2nGadd PaAYWS Gt FREZA { s NB | 2YLIS
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RTALFLOFYAlL NRIT 62226532 11 aLkr]iz222ySo
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by {1 12ftSyAl TSgytdiNIyAS NBFtAT26FyS LINI ST T (N
c) Uczestnictwan szkoleniu otwartym.

bl LINRPAINFY al12ftSyAl alorRIF aiAt 2832 T 16FNI2136

4) Wskazaniesposobu ewaluacjRl A | OF Z NRT g22268 0K YdzaA T 6ASNI &S
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RTALFIOFYALF NRIT 62226532 0o® 20NNA SO IRtbshwafiEhy AllJZ R2N6 RS
YIENI t RT A OKZ KI N)2y 23N} YraBuBowanie Bdneddtyp®T I & dz LINI ST
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St LSY Oelftdzd 520NI S 2S&i LI YAt G 6 ZzostanimiINE OS &
T2t OBEAYSE dz LINJ e LI R1F OK 61 NIi2 L) adkspatenSy Adz T I LJ
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Jednymizy | 201 t 1 OAS2 wiHR WS BY A tzNE OK 6 NA S MbizWesem gedtLJs O LINI
2LIASARId200 YAl | RYAYAAUNI O2A dzO01 StyAlySe 2NIT
wSOSHalki 8y LINR o6t SY 2Saizi &%t §828i Y ¥8OKI RRER S6ASRYA?2
personelowi.

Cele

e %odzR246FYAS 1 2YLISI®WEB2XAX A YAGCE ©QemnOBEK] §is RBE Z YI 21
OKI NF{GSNI 23sfiyRSaLayOesdINH lyiey & R | G§SOKy 2t 23A
transferu.

hROA2NDOND GS2 3INHzLIE RITAFOFZ 0 tMBdelASBIN nalgskyitidclr St 2 S
szczeblach organizagie R 1 F RNE T N YOARY A-cedmngsS@e tLJ2

Postulowany stama koniec projektu

e Polityka personalnwNJ Y I OK / Sy (i NHzY 2 S & (modiforsdahat 2 y I = NBI €
T1tSOFr aAat 2Se-Hdemimidz £t AT I 02t ¢ Oe{fdz o

o Zapotrzebowani@aR 1 A | OF YAl 0 dzRdz2 N O Sdob@avilBFiS yrROI2ASI W2y AN
Centrum jest rozpoznane.

e Kompetencje potrzebndo & LIN} 6y S32 RIT Al OF YA tHo RISAYFGONHZY an LJ
realizowanyclw jego ramach.

e t NT SLINPBSIFRI 2y2 RIAFOFYAlF NRI g2226S dz dzZLISOY A |
RT A | Wramgaghl-@ntrum.

e Personel Centrum posiada wszelkieczowekompetencjedo realizacjiModelu SPIN.

e ST ALFOFYALF [/ SYyi{iNHzy NBIFtEAT261IyS a0 LRLINI6YyAS |
geaz2in 2r121 OAN®

e t 20 Sy 02l U LISNE2YStdz NBI Al dadyopgralgie RT A OF YAl
wykorzystany.

51 AL OF yAL

51 Al OF YAl yapérdoSeNRetonicSy:

e BodzR26FYAS 12YLISGSYyOar T1LBsyAl2n0aOK s8a21 A
Centrum:
0 Koordynatod RNR O SY Al 61 22NReyl 2N LINR2S{ G dzo
A Uczestnictwov szkolenilR2 i @ OT nOéyY T I Nigmni3sy Al LINE 2
godzin,

Projekt wsp-gfinansowanwr amaShoBukr wp&jnski Egoopendhs:



ﬁ wmwe N cpase: M ]

UMIA EURQPEISKA
EURDIPEISK] FUNDUSZ
SPOLECTNY

A Uzyskaniglo 1 2 Z0 S| Lidadeiu BRR ab Sajfrinikj jednego
z6allTlyeOK LRyAdS2 OSNIeFA|lilssyY

e Project Management Professional (PMP),

e |IPMA poziom co najmniej D,

e Prince 2 Practitioner.
lub

e Wykazanie co najmnief5 Sy A S32 RIT NIl IRFDIT [SyyMdz
projektamio podobnej skali.

51 Al OF YAl yapérdoSeNResownicSywykonawczy:

Zapewnienie kompetenajio poprawnej realizacji funkcji diagnostyczne.

Zapewnienie kompetenajio poprawnej realizacji funkcji strategiczne;j.

Zapewnienie kompetenagjio poprawnej realizacji funkcji promocyjne;.

Zapewnienie kompetendjio poprawnej realizacji funkcji strategiczndinansowe;.

Zapewnienie kompetenajio poprawnej realizacji funkdgompetencyjne;j.

{101 Sastyey el glyAaSYy o6tRIAS gelailidlodOSyrs 2
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